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VOORWOORD
Ongeveer 20 jaar geleden studeerde ik af aan de Toneel Academie in Arnhem.  
Ik was trots op mijzelf, want ik had mijn bewijs van vakbekwaamheid en door 
zettingsvermogen in handen. Op het afstudeerfeest kwam een leraar naar mij toe 
en feliciteerde mij hartelijk. Na het uitwisselen van allerlei complimenten vroeg  
hij me wanneer ik naar Engeland zou gaan, want daar zou meer werk zijn, voor 
acteurs zoals ik. Hij zei: ‘In Nederland zullen mensen altijd klagen over je taal.  
En toneel is taal’. Op dat moment zakte een deel van de grond onder mijn voeten 
vandaan. Had ik net mijn zwaarbevochten diploma in mijn hand, werd dit als 
 nutteloos afgeschilderd. Ik lachte en ik zei hem: ‘Dat had je aan het begin van  
mijn opleiding moeten zeggen’. En ik voegde daar aan toe: ‘Luister, als jullie  
Prins Claus, Prins Bernhard en Koningin Maxima kunnen begrijpen, dan kunnen 
jullie mij ook begrijpen.’

Wandelend naar huis, realiseerde ik me dat ik, ondanks mijn diploma, de 
 Nederlandse samenleving niet goed genoeg kende. Omdat ik geen uitkering 
wilde, ben ik de trainingswereld ingegaan. Als trainer en trainersacteur verdiende 
ik mijn brood en ik kwam via incompagnietrainingen bij veel bedrijven op 
bezoek. En zo leerde ik Nederland echt kennen. Ik trainde in omgangsvormen en 
cultureelsensitief handelen. Ik trainde zorgmedewerkers en ambassadepersoneel 
over diversiteit, inclusie en interculturalbridging. En ik leerde de kwetsbaarheid 
en onzekerheden van Nederlanders kennen. Door ingehuurd te worden als trainer 
zag en ervaarde ik de kloof tussen nieuwkomers en mensen die al heel lang in 
Nederland wonen en werken. Ook wetende dat geen enkele vluchteling of 
 asielzoeker ooit training krijgt om met Nederlanders of in een bedrijf met 
 Nederlanders te werken. Deze ervaring was een van mijn inspiratiebronnen voor 
Future Citizens en de ToekomstAcademie. 

Het afgelopen jaar was een bijzonder jaar omdat de volle potentie van Future 
Citizens ons duidelijk werd. We hebben op verschillende manieren met partners 
gewerkt binnen het concept van Future Citizens. We zijn dankbaar voor het 
vertrouwen van bijvoorbeeld André Wijnholts. De directeur van CAMASIT kwam  
als bezoeker naar een voorstelling van Future Citizens, zag de potentie van de 
verhalen gekoppeld met aanpak van de ToekomstAcademie voor zijn bedrijf. 
Hierdoor heeft hij begin 2023 zes vluchtelingen aangenomen als softwaredeveloper. 
Zijn verhaal en overwegingen zijn de rode draad voor dit jaarverslag. 

Wij zijn ook dankbaar voor het vertrouwen van Arjen Barendsen, directeur van 
theater Aan de Slinger in Houten. Hij heeft Future Citizens omarmd om te onder
zoeken hoe zijn theater ook een welkom thuis kan zijn voor vluchtelingen. Hij heeft 
een 2P aanvraag gedaan, de lokale politiek en bedrijfsleven erbij betrokken, 
waardoor Future Citizens nu opgenomen is als één van de instrumenten om 

statushouders naar werk te begeleiden. Onze gezamenlijke ervaringen hebben we 
neergelegd in het handboek Future Citizens, waarbij Houten als best pratice wordt 
gepresenteerd. 

Ook hebben we in het kader van Utrecht 900 Jaar een Future Citizens festival 
georganiseerd, waarbij we elke wijk in Utrecht hebben getrakteerd met verhalen 
van succesvolle vluchtelingen. We zijn dankbaar voor elke verbinding die is 
gemaakt, want zoals Robin de Wit (HR directeur van BAM Wonen) al zei: Future 
Citizens maakt ons duidelijk dat wat voor ons een kleine moeite is, is vaak voor 
vluchtelingen een grote kans. En wat weerhoudt ons? Weinig, laat ons de resulta
ten zien van het Future Citizens in 2023. 

Bright Richards 
Artistiek Leider, directeur bestuurder 
New Dutch Connections

Door ingehuurd te worden als trainer zag en ervaarde ik de kloof 
tussen nieuwkomers en mensen die al heel lang in Nederland wonen 
en werken. Deze ervaring was een van mijn inspiratiebronnen voor 
Future Citizens en de ToekomstAcademie. 

BRIGHT RICHARDS
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SAMENVATTING
New Dutch Connections is in 2022 verder gegaan met een organisatie
ontwikkelings proces. In dit proces wordt gekeken hoe NDC het beste georgani
seerd kan worden (capaciteit en functie), zodat het op de juiste wijze in kan spelen 
op externe ontwikke lingen, en hoe NDC de verschillende ontwikkelde producten 
(zowel binnen de ToekomstAcademie als de Producties) het meest impactvol kan 
inzetten. Dit proces is een ongoing proces, waarbij er wel een aantal uitgangs
punten zijn gedefinieerd: 

1. NDC functioneert als een netwerkorganisatie, waarbij de kernorganisatie  
klein is met een grote flexibele schil. 

2. NDC heeft capaciteitsvergroting nodig op cruciale functies/projecten.  
Deze functies worden van tevoren bepaald. 

3. NDC gaat haar werkwijze beschrijven, zodat het overdraagbaar wordt. 

NDC Producties
Met NDC Producties produceert NDC professionele voorstellingen die het 
 bereiken van de sociaal maatschappelijke doelstelling van NDC versterkt. 

Future Citizens
In maart 2022 is Future Citizens in de Stadsschouwburg Utrecht in première 
gegaan. Met Future Citizens heeft Richards 16 verschillende monologen gemaakt 
die los en in serie gespeeld worden. De voorstelling Future Citizens is 62 maal 
opgevoerd en heeft in totaal 2967 bezoekers bereikt. Van deze 62 voorstellingen 
zijn er 20 in besloten kring opgevoerd en 26 voorstellingen waren open voor 
algemeen publiek. In het kader van de viering van 900 stadsrechten van Utrecht, 
hebben we 16 voorstellingen gespeeld in 2 dagen in een door NDC georganiseerd 
festival: Future Citizens Next Door in Utrecht. Hierdoor zijn de verhalen van Future 
Citizens in alle wijken van Utrecht verteld.

NDC heeft The Bright Side of Life nog 3 maal gespeeld, in Apeldoorn, Heerhugo
waard en in Utrecht voor 239 bezoekers. Daarnaast heeft Richards 11 performances 
/ inspiratiesessies, geinspireerd op Future Citizens en op vraag van bedrijven of 
maatschappelijke organisaties, verzorgd. Hiermee heeft NDC/Richards in totaal 
5008 bezoekers bereikt.

Het bezoekersbereik van Future Citizens is een deel van de impact van deze 
voorstelling. Belangrijk vinden we het aantal matches dat we via Future Citizens  
tot stand hebben gebracht. Via Future Citizens zijn 139 statushouders in contact 
gekomen met een relevant netwerk.
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De ToekomstAcademie Tilburg heeft in 2022 48 deelnemers bereikt met 3 modules 
in de zorg en techniek. Daarbij waren 8 vrijwilligers betrokken en 11 verschillende 
partners.

In Emmen heeft de ToekomstAcademie Noord in samenwerking met de Rotary 
Emmen 21 statushouders getraind in opdracht van Menso. Deze 21 deelnemers 
zijn gekoppeld aan 19 vrijwilligers. Het resultaat was inspirerend: 8 deelnemers 
hebben een werkplek/stageplek gevonden, 4 deelnemers volgen nu een studie,  
5 deelnemers zijn vrijwilliger geworden.

Eind 2022 heeft de gemeente Houten besloten om het Future Citizens concept  
en methode in te zetten als instrument in hun beleidskader ‘Op weg naar werk’. 
Het is ons streven om de werkwijze Future Citizens door meerdere gemeenten te 
laten adopteren. 

Nieuwe producties
In deze cultuurnota periode 2021 t/m 2024 heeft NDC nog drie andere voor 
stellingen beloofd. Hiervoor zijn de voorbereidingen gestart in 2022. NDC start  
de ontwikkeling van haar voorstellingen met een onderzoek naar de reikwijdte  
van het onderwerp, de (maatschappelijke) problematiek, de belangen die er  
zijn en de partijen die zich met het onderwerp bezighouden. Waarbij de inzet  
van NDC altijd is hoe theater/verhalen bij kan dragen aan (de oplossing) van  
het probleem, of het ondersteunen van een beweging tot verbinding om het 
probleem op te lossen. Hierbij kiest NDC, als vanzelfsprekend, het gezichtspunt 
van de vluchteling. NDC heeft in voorbereiding de voorstellingen met als 
 werk titels: Mr. B. in Loppersum en Bring me Back Home. 

De ToekomstAcademie
De Toekomst Academie verzorgt (leer)modules samen met het bedrijfsleven  
en is gebaseerd op de, door NDC ontwikkelde de prijswinnende methodiek 
Ondernemen in je Eigen Toekomst (OIET). NDC verzorgt in deze (leer)modules  
de softskills trainingen, werft de deelnemers, traint de vrijwillige coaches  
(vaak uit het bedrijfsleven), maatjes (studenten van de partner Hogescholen) en 
leermeesters. De leermeesters zijn werkzaam bij de partners uit het bedrijfsleven 
en verzorgen de ‘hardskills’ trainingen binnen de (leer)modules. De deelnemers 
van de Toekomst Academie zijn vluchtelingen, statushouders en asielzoekers, 
waarbij het voor NDC niet uitmaakt welke juridische status zij hebben. Hun motivatie 
en vaardigheidsniveau is belangrijker, waardoor zij op basis van hun kennis en 
ervaring hun vaardigheden en netwerk kunnen vergroten. Dit is belangrijk voor 
hun toekomst, ongeacht waar deze toekomst vorm krijgt. 

In 2022 zijn de activiteiten door de drie ToekomstAcademies georganiseerd, 
namelijk door de TA Zuid (Tilburg), TA Noord (Emmen) en TA Midden (Utrecht).  
Het hoofdkantoor van NDC is gevestigd in Utrecht. 

In Utrecht heeft de ToekomstAcademie 9 leermodules met 18 partnerbedrijven 
georganiseerd, waaraan 166 deelnemers hebben meegedaan. Aan deze deelne
mers waren 116 medewerkersvrijwilligers gekoppeld. En dit heeft tot 45 stageplek
ken/werkervaringsplekken/contracten geresulteerd. Aan de 
empowerment activiteiten van de noodopvang hebben in totaal 240 deelnemers 
meegedaan, die gekoppeld zijn geweest aan 78 vrijwilligers. Deze activiteiten 
hebben daarnaast 111 Utrechters bereikt. 

Ik vond de voorstelling heel indrukwekkend en ben na afloop direct 
op Bright en Margriet afgestapt. Dit was waar ik naar op zoek was.  
Een week later zaten Margriet en Bright hier aan tafel en vertelden ze 
in hun presentatie over de Toekomst Academie. Na afloop wist ik 
genoeg. Ik had het volste vertrouwen in de kennis en expertise van 
Bright en Margriet. 

ANDRÉ WIJNHOLDS, DIRECTEUR CAMAS IT
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Drie jaar geleden werd André Wijnholds door een goede vriend uitgenodigd  
om als directeur van Camas IT deel te nemen aan een werkgeversbijeenkomst over 
de integratie van nieuwkomers in het Nederlandse bedrijfsleven. Camas IT had op 
dat moment samen met zusteronderneming Perspectief slechts één nieuwkomer in 
dienst. Dat kon en moest beter, vond Wijnholds. Hij raakte geïnspireerd door de 
bijeenkomst en besloot zich in de jaren die volgden te verdiepen in de mogelijk
heden om met Camas IT te investeren in een integratietraject voor nieuwkomers. 
En met succes. Afgelopen jaar vond in samenwerking met New Dutch Connections 
de eerste Toekomst Academie voor softwareontwikkelaars plaats en werden zes 
van de negen deelnemers na een 12weken durend trainingsprogramma een 
opleidingstraject binnen het bedrijf aangeboden. Vandaag, zes maanden verder, 
hebben alle zes de deelnemers van dit vervolgtraject een vaste baan aangeboden 
gekregen en is in april een tweede Toekomst Academie van start gegaan. Hoe 
kwam deze succesvolle samenwerking tussen New Dutch Connections en Camas 
IT tot stand en wat was volgens de betrokkenen het geheim achter het succes?

‘Met dit boek is het voor mij allemaal begonnen,’ vertelt Wijnholds bevlogen 
vanachter een vergadertafel in het kantoor van Camas IT in Harderwijk. Op de tafel 
voor hem ligt het boek “Hoe ik talent voor het leven kreeg” van de Irakese schrijver 
Rodaan Al Galidi. Voor mij opende dit boek mijn ogen over hoe we in Nederland 
met vluchtelingen omgaan. Ik realiseerde me dat dit geen menswaardige opvang 
is, maar dat we hen aan hun lot overlaten in de AZC's. 

Tegelijkertijd was ik al een tijdje aan het nadenken over mogelijkheden om 
met Camas IT iets bij te kunnen dragen aan de integratie van nieuwkomers, maar 
daarin zag ik nieuwkomers altijd als ‘vluchtelingen’: hulpbehoevende mensen 
waarmee je medelijden moet hebben. Niet als mensen met talenten en unieke 
vaardigheden; mensen zoals jij en ik. Dat kwam pas toen ik in het Theaterhuis De 
Berenkuil een Try-out van Future Citizens, en kennis maakte met het werk van New 
Dutch Connections. 'Wij zijn allemaal gelijk als mensen, alleen onze omstandig-
heden niet.' 

EEN INSPIRERENDE 
SAMENWERKING: NDC 
TOEKOMSTACADEMIE 
MET CAMASIT
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deelnemers vanaf de zijlijn begeleiden bij hun training en helpen bij hun 
zoektocht naar zelfstandigheid. Ze moesten de deelnemers leren hoe het bedrijfs-
leven in Nederland eruitziet. Hoe lopen de hazen en wat kunnen ze wel of niet 
doen? Wat wordt er van een werknemer in Nederland verwacht? Dit was voor veel 
deelnemers helemaal nieuw, omdat de hiërarchie in de landen waar zij vandaan 
komen vaak heel anders is.’ 

Ahmed werd gekoppeld aan Peter van den Berg, commercieel adviseur bij 
Perspectief. Hoewel ze elkaar niet dagelijks spraken, was de hulp en begeleiding 
van Peter heel belangrijk voor hem, vertelt hij. ‘We hadden een goede klik en ik 
heb veel van hem geleerd. Zeker over de Nederlandse cultuur. Peter is ook een 
keer  bij mij thuis geweest. Toen heb ik voor hem gekookt.’

De begeleiding van de deelnemers was niet alleen voor de nieuwkomers 
maar ook voor de buddy’s zelf een belangrijk leerproces, zegt André: ‘Ik weet 
bijvoorbeeld nog heel goed dat Bright tijdens een trainingssessie voor de buddy’s 
aan de hele zaal vroeg of iemand 50 euro voor hem ter leen had. Een van onze 
werknemers zei toen ja en gaf hem een briefje van 50 uit haar portemonnee, 
waarop Bright het briefje vervolgens voor haar neus verfrommelde, op de grond 
gooide en verstampte. Iedereen in de zaal was doodstil. Toen pakte Bright het 
briefje weer op en zei hij tegen de werknemer die het briefje had gegeven:  
“Wil je het briefje nu nog terug? Nee? Hoezo niet? Het is nog precies evenveel 
waard als toen je het mij gaf. Het is nu alleen verkreukeld en een beetje vies,  
maar de waarde is niet veranderd.” Dit geldt ook voor elke vluchteling die naar 
Nederland komt, legde hij daarna aan de zaal uit. Hij is beschadigd door wat  
hij heeft gezien en meegemaakt en zijn kleren zijn misschien vuil en kapot, maar 
hij is nog steeds evenveel waard als voordat hij vluchtte. Zijn talenten zijn  
verstopt door zijn omstandigheden, maar ze zijn niet verdwenen. Ze zijn nog 
steeds daar, ze moeten alleen maar weer zichtbaar worden gemaakt. En dat doe  
je niet door medelijden met ze te hebben, maar door ze echt te zien. Door hen  
te benaderen en ontmoeten als gelijke. Dat moment heeft die middag heel veel 
indruk gemaakt op de buddy’s en de manier waarop ze naar nieuwkomers keken, 
veranderd.’    

Na de matchingsbijeenkomst begon het 12weken durende trainingstraject.
‘Ze wilden allemaal direct met de inhoud aan de slag,’ vertelt André met een 

brede glimlach. ‘Het waren échte IT-ers: ze waren gekomen om te leren program-
meren en konden niet wachten totdat ze codes kregen! NDC adviseerde toen om 
de eerste trainingen bij te stellen naar trainingen waarin niet alleen soft skills 
werden behandeld maar ook hard skills, en dat de rest van de drie maanden vooral 
de nadruk op het aanleren van hard skills zou worden gelegd. Ze hebben goed 
geluisterd naar wat de behoefte van de deelnemers was en dat had succes.’ 

Aan het einde van het trainingstraject presenteerden alle deelnemers tijdens 
een ‘Talentenmarkt’ een project. Hoewel de niveauverschillen tijdens de presenta
ties goed zichtbaar waren, waren ze voor André niet doorslaggevend voor de 
selectie voor een vervolgtraject. "Het doel van de ToekomstAcademie is vooral om 

Met het boek van Al Galidi in zijn achterhoofd bezocht hij kort daarna  
als aandachtig toeschouwer in Theaterhuis de Berenkuil een tryout van Future 
Citizens en maakte hij voor het eerst kennis met het werk van New Dutch Connections: 
‘Ik vond de voorstelling heel indrukwekkend en ben na afloop direct op Bright en 
Margriet afgestapt. Dit was waar ik naar op zoek was. Een week later zaten 
Margriet en Bright hier aan tafel en vertelden ze in hun presentatie over de 
Toekomst Academie. Na afloop wist ik genoeg. Ik had het volste vertrouwen in de 
kennis en expertise van Bright en Margriet. Ik had bij Future Citizens met eigen 
ogen gezien waartoe ze als organisatie in staat waren, en daar wilde ik met een 
Toekomst Academie binnen Camas IT graag een bijdrage aan leveren.’  

     
In nauwe samenwerking met New Dutch Connections en verschillende 

gemeentes werden er in de weken erna twaalf statushouders met een achtergrond 
in de IT of wiskunde en een passie voor programmeren geselecteerd voor deel 
name aan de eerste Camas IT Toekomst Academie. Softwaretester Ahmed Kapoli 
uit Syrië was één van de gelukkigen.

Via zijn contactpersoon bij de gemeente van EdeWageningen hoorde 
Ahmed over de lancering van de Toekomst Academie en wist hij direct dat dit  
een bijzondere kans was die hij niet kon laten lopen: ‘In Tripoli had ik jarenlang  
als dataspecialist gewerkt maar in Nederland was het moeilijk om een baan als 
IT-er te vinden. Ik had geen netwerk en kon alleen op vacatures online solliciteren. 
Ik werd bijna nooit voor een gesprek uitgenodigd en als ik een keer werd uitge-
nodigd was dat door de taal heel moeilijk.’

Software developer Suhail AlAbsi knikt bevestigend aan de andere kant  
van de vergadertafel. Suhail is afkomstig uit Jemen en woont sinds 2019 met zijn 
gezin in Zeewolde. Ook hij nam afgelopen jaar deel aan de Toekomst Academie. 
Voordat de oorlog in zijn thuisland uitbrak behaalde Suhail een bachelor in 
 Informatica en werkte hij ruim tien jaar lang als systeemontwikkelaar. Toch was  
dit voor de meeste ITbedrijven niet genoeg voor een uitnodiging, vertelt hij:  
‘Mijn grootste problemen bij het zoeken naar werk als ICT-er waren de taal en een 
gat van bijna tien jaar op mijn CV. Daarbij was mijn bachelor Computer Science 
gewaardeerd op HBO-niveau, maar omdat het geen Nederlandse opleiding is, is 
het voor de meeste bedrijven toch minder waard. Zonder de Toekomst Academie 
had ik denk ik nooit een echte kans op een baan in de ICT gemaakt.’  

In april 2022 werd de Toekomst Academie onder leiding van New Dutch 
Connections afgetrapt met een matchingsbijeenkomst, waarbij elke deelnemer 
werd gekoppeld aan een buddy vanuit Camas IT of zusteronderneming Perspec
tief. ‘De matching van de deelnemers met werknemers binnen Camas IT en 
Perspectief was volledig in handen van New Dutch Connections,’ vertelt André.  
‘Ze hadden van alle buddy’s en deelnemers een uitgebreid persoonlijk profiel 
opgemaakt, waarin o.a. stond waar ze woonden, hoe oud ze waren, wat hun 
favoriete hobby’s waren en hoeveel kinderen ze hadden. De buddy’s moesten de 
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te kijken naar het leervermogen van de deelnemers. Wie zijn er echt gedreven om 
nieuwe dingen te leren en zichzelf te ontwikkelen? Wie staan er open voor nieuwe 
ervaringen en contacten? Sommige deelnemers zoals Ahmed en Saheil nodigden 
hun buddies bij hen thuis uit om te komen eten. Dat was geweldig om te zien. 
Maar er waren ook deelnemers waarbij je al snel merkte dat zij het lastig vonden 
om naar de trainingen te komen en zich te verbinden met hun buddy. Die waren 
minder betrokken bij de groep en de trainingen en vielen ook uiteindelijk vroeg of 
laat af.’ 

Van de twaalf deelnemers bleven er in de zomer zes over. Dat waren er  
twee meer dan van tevoren verwacht, vertelt André. ‘Bright en Margriet hadden 
gezegd dat meestal de helft van de deelnemers tijdens of na afloop van de 
ToekomstAcademie om verschillende redenen afvalt. Zes deelnemers was dus 
conform ieders verwachting.’

In september begonnen Ahmed en Saheil samen met vier andere deelne
mers onder begeleiding van een vaste trainer aan een intensief opleidingstraject 
van zes maanden, waarbij leren werken centraal stond. Vier dagen in de week 
werkten ze samen aan een lopend ITproject en kregen ze naast hun opleiding tot 
ITer eenmaal in de week Nederlandse les. 

Nu, zes maanden later, is hun opleiding afgerond en hebben ze alle zes een 
vaste baan als developer of tester aangeboden gekregen. 

‘Ik ben heel blij en dankbaar dat ik hier ben,’ zegt Ahmed. ‘Nederland is voor 
mij net als Libië. Het is mijn nieuwe thuis. Ik woon hier, ik werk hier. En mijn nieuwe 
collega’s voelen als familie.’    

Saheil knikt instemmend: ’Ik heb dankzij de Toekomst Academie mijn leven 
weer terug. In Jemen, voor de oorlog, was ik gelukkig. Ik hield van mijn werk. Toen 
ik moest vluchten heb ik alles verloren. Mijn huis, mijn familie, mijn vrienden, mijn 
toekomst. Mijn leven veranderde volledig. Toen ik in Nederland kwam dacht ik 
alleen nog aan mijn kinderen. Zij waren het belangrijkst. Alles wat ik deed was voor 
hen. Werken deed ik alleen om geld te verdienen voor hen, niet voor mij. Nu heb ik 
dankzij Camas IT zelf ook weer een toekomst.’   

 
André hoort de mooie woorden van Ahmed en Saheil ontroerd aan. ‘Dit is 

waarvoor we het doen. Het is mooi om te zien dat we van betekenis kunnen zijn 
voor anderen. Mensen zoals jij en ik.’  

Komende april start de tweede ToekomstAcademie bij Camas IT. André kijkt 
er naar uit. Hoewel het nog meer dan een maand naar de aftrap is, zit de opleiding 
nu al met vijftien deelnemers vol. ‘En allemaal afkomstig uit ons eigen netwerk,’ 
vertelt André trots. ‘Dat is een groot verschil met vorig jaar. Toen hadden we zelf 
geen netwerk en hadden we NDC nodig om deelnemers te vinden. Nu kwamen er 
op een gegeven zelfs aanmeldingen via onze LinkedIn-pagina binnen. Het succes 
van de ToekomstAcademie is niet onopgemerkt gebleven.’  

Los van de ToekomstAcademie die in april van start gaat, onderzoekt  
André ondertussen ook de mogelijkheden om in de toekomst ook voor andere 
afdelingen een ToekomstAcademie te organiseren. Maar niet alleen bij Camas IT 
ziet hij kansen om op deze manier nieuwe werknemers te werven: ook voor 
zusteronderneming Perspectief onder leiding van zijn broer, Wim Wijnholds, zou 
de ToekomstAcademie volgens hem van toegevoegde waarde kunnen zijn.  

‘Niet alleen in het werven van nieuw en divers talent, maar ook in maatschap-
pelijke impact,’ zegt hij. ‘Tijdens de nieuwjaarsbijeenkomst heeft Lilya hier onder 
begeleiding van een Syrische muzikant voor een zaal van 500 werknemers van 
Perspectief in de vorm van een theatermonoloog à la Future Citizens zijn verhaal 
verteld. Een paar maanden eerder had hij dit ook al voor al zijn collega’s bij Camas 
IT in een klein kerkje in Harderwijk gedaan. Iedereen zat ademloos te luisteren.  
Na afloop van zijn verhaal stapten op eigen initiatief twee werknemers van 
Perspectief het podium op om Lilya persoonlijk te bedanken voor zijn verhaal. Ze 
waren diep geraakt en zeiden dat ze na die avond nooit meer op dezelfde manier 
naar vluchtelingen zouden kijken. Dat is toch geweldig? Dat gun ik ieder mens.’

Toen ik in Nederland kwam dacht ik alleen nog aan mijn kinderen.   
Zij waren het belangrijkst. Alles wat ik deed was voor hen. Werken 
deed ik alleen om geld te verdienen voor hen, niet voor mij. Nu heb ik 
dankzij Camas IT zelf ook weer een toekomst.’ 

SAHEIL
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VISIE, MISSIE EN  
ONTWIKKELING  
NDC WERKWIJZE  
De doelstelling van Stichting New Dutch Connections (NDC) is het tot stand 
brengen van ontmoetingen en het faciliteren van dialoog en samenwerkingen 
tussen westerse en nietwesterse Culturen. Dat doen we om meer begrip en inzicht 
te verkrijgen in elkaars leefwerelden en om de kloof tussen deze werelden te 
verkleinen en synergie te bewerkstelligen. Dit doel tracht NDC te bereiken door 
het maken van theatervoorstellingen en films, het organiseren van evenementen, 
het vertellen van verhalen, het geven van trainingen en het ontwikkelen van 
methodieken. 

New Dutch Connections is een unieke hybride organisatie. NDC Producties 
 produceert voorstellingen om een beweging richting inclusie en sociale cohesie 
op gang te brengen door groepen bij elkaar te brengen die elkaar anders nooit 
ontmoeten. NDC organiseert dat verschillende communities samenwerken, door 
op zoek te gaan naar gedeelde maatschappelijke doelstellingen. Zo ontstaan 
bijzondere samenwerkingen tussen theaters, bedrijven, gemeenten, fondsen en 
maatschappelijke organisaties. Vanuit deze caring communities organiseert NDC 
ToekomstAcademie vervolgens in samenwerking met diverse partners verschillen
de leermodules voor vluchtelingen en asielzoekers, ongeacht hun status. 

Werkwijze
De werkwijze van NDC staat beschreven in verschillende handboeken. In 2022 
heeft het zwaartepunt van onze activiteiten gelegen in het doorontwikkelen van 
de NDC werkwijze, waarbij we de creatieprocesstappen ‘Cocreation  Celebration 
– Contribution Consolidation’1 verder zijn gaan inzetten. Deze werkwijze is in de 
loop van 2022 verder uitgewerkt en vastgelegd in een handboek die in 2023 gaat 
uitkomen.

De basis van de NDCwerkwijze is dat projecten en evenementen samen met 
partners, in cocreatie, met een gezamenlijke maatschappelijke doelstelling in 
gedachte, worden vormgegeven. NDC heeft daardoor verschillende duurzame 
partnerschappen ontwikkeld. 

1 Deze werkwijze is verwant aan de terminologie van Dr. Rachel Hahn (theaterkrant), maar NDC gaat verder. 
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Partnerschappen met Theaters en gezelschappen
NDC wil jaarlijks minimaal 25 keer een voorstelling spelen. Voor NDC betekent dit 
dat we minimaal 25 maal willen spelen met het juiste publiek in de zaal, zodat we 
onze maatschappelijke doelstelling kunnen realiseren. Het zorgdragen dat het 
juiste publiek voor de voorstellingen van NDC in de zaal zit, is een intensief traject. 
Dit geven we vorm via de NDCwerkwijze. Deze werkwijze vergt veel aandacht, 
mankracht, communicatie, voorbereiding. Daarom heeft NDC zich voorgenomen 
om een manier te kunnen zoeken/te ontwikkelen waarop we ons publiek, via lokale 
communities, te inspireren en langdurig aan ons kunnen verbinden. Dit vraagt van 
de theaters en gezelschappen een andere vorm van programmeren, namelijk via 
een proces in plaats van een speelbeurt. 

In 2022 hebben we met Theater De Slinger, Toneelgroep Oost en De Schuur een 
partnerschap gestart om zo de NDC werkwijze van cocreatie, celebration, contri
bution en consolidation uit te voeren en verder te ontwikkelen voor de theater
sector. Met name het vergroten van impact (contribution) en hoe we deze impact 
en samenwerkingsrelaties verduurzamen heeft blijvend onze aandacht en wordt 
verder onderzocht in 2023. In alle gemeenten zijn we gestart met community- 
building en het ontwikkelen van partnerschappen met bedrijven, culturele en 
lokale organisaties. In de loop van 2022 hebben Cultura (Ede/Wageningen), Cool 
theater en kunst (Heerhugowaard), Lux (Nijmegen) aangegeven ook met NDC dit 
proces te willen aangaan.

De TA Utrecht en TA Noord Nederland hebben verschillende Future Citizens 
avonden ge organi seerd bij verschillende theaters. De TA projectleiders fungeren 
dan als communitymanagers en faciliteren verschillende processen van de aanpak 
om meerdere bedrijvenpartners te betrekken. 

Partnerschappen met bedrijven
Future Citizins is een mooie entree voor bedrijven om samen met hun medewer
kers meer vluchtelingen als collega/stagiaire op te nemen in hun bedrijf. Via CSR, 
MVO en SROIconstructies hebben BAM Wonen, CAMASIT expliciet voor hun 
diversiteit en inclusie beleid Future Citizens in hun bedrijf uitgenodigd. Met BAM 
Wonen hebben we een serie afgesproken zodat we Future Citizens bij meerdere 
afdelingen introduceren, waardoor het bedrijf meer ontvankelijk zal worden voor 
diversiteit, maar ook ideeën ontwikkeld hoe dit vorm te geven. 

CAMASIT heeft de werkwijze van NDC in zijn geheel omarmd. Geïnspireerd door 
een voorstelling van Future Citizens, heeft de directeur besloten om 12 vluchte
lingen via de werkwijze van de ToekomstAcademie kennis te laten maken met zijn 
bedrijf. Van deze 12 deelnemers zijn er 8 uitgenodigd om een opleiding te volgen 
(met baan  garantie). 6 deelnemers hebben de opleiding afgerond en zijn inmiddels 
aan de slag binnen CAMASIT. Voor een warm ontvangst is er een Future Citizens 
ontwikkeld op basis van het levensverhaal van een collega bij CAMASIT. Dit heeft 
deze collega twee keer zelf gespeeld en zo de deelnemers geïntroduceerd bij het 
bedrijf. In 2023 zal deze voorstelling vaker worden geprogrammeerd in Harderwijk 
en Nijkerk en omgeving. 

Accenture, Arcadis, Deloitte, Vodafone/Ziggo, ASML, DLA/Piper zijn bedrijven 
waarmee NDC nu langdurig samenwerkt om vluchtelingen te empoweren of naar 
werk te begeleiden. Deze partnerschappen wil NDC vasthouden en verder ontwik
kelen, zodat de impact nog groter wordt.

De ToekomstAcademie NoordNederland werkt nauw samen met de Rotary 
Emmen. Via de Rotary zijn verschillende bedrijven betrokken bij het realiseren van 
impact. En deze samenwerking wordt voortgezet in 2023. 

Partnerschappen met maatschappelijke organisaties. 
VluchtelingenwerkNederland, TakeCareB&B, UAF zijn maatschappelijke organisa
ties binnen de vluchtelingenketen waar NDC al jarenlang mee samenwerkt. In 
2022 heeft deze samenwerking zich verdiept. Voor VWNL zal NDC hun vrijwilligers 
trakteren op een mooie inspirerende avond, via 36 voorstellingen van Future 
Citizens. Met TakeCareB&B bereiden we een specifiek verhaal voor om zo het 
draagvlak bij meer gemeenten te vergroten voor de opvang (bij mensen thuis) van 
vluchtelingen. Het UAF bestaat in 2023 75 jaar en NDC is gevraagd om een deel 
van de viering in te vullen. 

De ToekomstAcademie Tilburg heeft haar programma in samenwerking met het 
Rode Kruis, Motor Cycle Club, en het entreecollege voortgezet. De gemeente Tilburg 
ziet de impact/waarde van dit programma, en heeft de TA Tilburg nu gevraagd om 
dit programma verder uit te bouwen naar de kinderopvang, en de bouwsector.  

‘Mijn grootste problemen bij het zoeken naar werk als ICT-er waren de 
taal en een gat van bijna tien jaar op mijn CV. Daarbij was mijn bachelor 
Computer Science gewaardeerd op HBO- niveau, maar omdat het geen 
Nederlandse opleiding is, is het voor de meeste bedrijven toch minder 
waard. Zonder de Toekomst Academie had ik denk ik nooit een echte kans 
op een baan in de ICT gemaakt.’  

SUHAIL ALABSI, SOFTWARE DEVELOPER
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NDC PRODUCTIES
Algemeen
Op dit moment bieden we als NDC producties drie voorstellingen aan, namelijk  
As I left my father’s house (niet gespeeld in 2022), The Bright side of life (drie maal 
gespeeld in 2023) en Future Citizens. De voorstelling Future Citizens is 62 maal 
opgevoerd en heeft in totaal 2967 bezoekers bereikt. Van deze 62 voorstellingen 
zijn er 20 in besloten kring opgevoerd en 26 voorstellingen waren open voor 
algemeen publiek. In het kader van de viering van 900 stadsrechten van Utrecht, 
hebben we 16 voorstellingen gespeeld in 2 dagen in een door NDC georganiseerd 
festival: Future Citizens Next Door in Utrecht. Hierdoor zijn de verhalen van Future 
Citizens in alle wijken van Utrecht verteld.

Daarnaast heeft Richards 11 performances / inspiratiesessies, geïnspireerd op 
Future Citizens en op vraag van bedrijven of maatschappelijke organisaties, 
verzorgd. NDC heeft The Bright Side of Life nog 3 maal gespeeld, in Apeldoorn, 
Heerhugowaard en in Utrecht voor 239 bezoekers. Hiermee heeft NDC/Richards  
in totaal 5008 bezoekers bereikt.

Future Citizens
Future Citizens is in april 2022 in première gegaan en is een enorm succesvolle 
voorstelling. We spelen deze voorstelling in het hele land. De vraag vanuit 
gemeenten, bedrijfsleven en andere maatschappelijke organisaties naar dit 
project blijft alleen maar toenemen. We spelen de voorstelling in serie in Emmen, 
Arnhem, Houten, Utrecht, Haarlem, Rotterdam en Amersfoort. We speelden deze 
voorstelling o.a. voor BAM, ProRail, Camas IT, Deloitte, en we hebben de voorstel
ling 16 maal gespeeld tijdens het weekend van Utrecht900 / Nationale Burendag 
in alle wijken van Utrecht. We hebben dit jaar in 11 verschillende gemeenten 
gespeeld; Utrecht, Houten, Emmen, Nijmegen, Arnhem, Heerhugowaard, Haarlem, 
Eindhoven, Hoorn, Apeldoorn en Den Haag. Van de genoemde steden zijn we het 
vaakst aanwezig geweest in Utrecht, de stad waarin we zijn gevestigd. 

Future Citizins is veel belovend. Want het publiek in de zaal heeft niet 
alleen kansen gecreëerd voor de vluchtelingen. Maar zij zagen ook de 
potentie van onze werkwijze. Daarom gaan we verder met Future Citizens, 
om dit samen met het bedrijfs leven en culturele organisaties door te 
ontwikkelen. 

BRIGHT RICHARDS
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Uitrol Future Citizens
We zijn bezig met een interessante ontwikkeling. Op meerdere plekken en steden 
zijn we bezig om de voorstelling Future Citizens een permanente plek te geven in  
de gemeentelijke omgeving. Dat betekent dat we afspraken maken met het theater, 
met de gemeente en met het lokale Werkbedrijf om meerdere edities van Future 
Citizens te spelen. Dat doen we in samenwerking met de lokale community builder, 
die als een spin in het netwerk zorgt voor de verbinding tussen statushouder, 
bedrijfs leven, gemeente en theater. We zijn al gevestigd in Houten en Haarlem en 
zijn met steun van het VSB Fonds, het ZOZ Fonds en Brabant Kunstloc bezig om ons 
te positioneren in Emmen, Tilburg, Breda, Arnhem, Nijmegen, Ede en in Amersfoort. 
Door te werken aan een permanente aanwezigheid van Future Citizens slagen we 
nog beter in om onze doelstellingen te behalen en nog meer statushouders aan werk 
te helpen. We worden hiermee een steeds belangrijke speler in de keten van de 
vluchtelingenzorg.

Nieuwe verhalen 
Doordat we Future Citizens zo lokaal mogelijk maken, en het publiek koppelen met 
statushouders in de gemeente, realiseren we ook lokale succesverhalen.  
Deze zijn voor verschillende gemeente de aanleiding geweest om lokaal specifieke 
Future Citizens verhalen te maken. Zo hebben we in 2023 vier nieuwe verhalen aan 
ons repertoire toegevoegd (zie bijlage)

U900J: Festival Future Citizens Next Door en Future Citizens Talent
Utrecht vierde in 2022 haar 900ste jarige bestaan. Dit werd in de stad uitbundig 
gevierd en NDC heeft in dat kader het festival Future Citizens Next Door georgani
seerd. In het weekend van Nederland Burendag zijn we in elke wijk van Utrecht 
langs geweest. Op 16 verschillende locaties zijn in 2 dagen tijd de verhalen van 
succesvolle vluchtelingen ten gehore gebracht. We hebben hiermee 434 Utrechters 
bereikt. 

Met Future Citizens Talent brachten we, in het kader van U900J, talentvolle 
 vluchtelingen naar Utrechtse bedrijven, zoals bijvoorbeeld BAM Wonen, ProRail, 
Universiteit Utrecht, Portaal, Vodafoon/Ziggo en Hogeschool Utrecht. 

De voorstelling en met name de methode die we daarin hanteren sluit daarmee 
goed aan bij de maatschappelijke noodzaak rond de integratie en acceptatie van 
asielzoekers en statushouders. Na alle commotie rond het falen van het COA in  
Ter Apel, met alle schrijnende situaties die dat oplevert, is het goed om een 
positief tegengeluid te kunnen laten horen. We bieden de bezoekers van de 
voorstelling een blik op het leven van de succesvolle migrant, met zijn/haar eigen 
verhaal. Zo krijgen de anonieme vluchtelingen een gezicht en horen de bezoekers 
een verhaal dat een blijvende indruk maakt. 

De interesse van gemeenten is ook verklaarbaar vanuit het succes van onze match
making. We slagen erin om tijdens de voorstellingen 100% aan matches te maken, 
waardoor statushouders aan werk en/of stages komen. Zo halen we ze met deze 
voorstelling uit de lethargie van de uitkering. Dat levert de gemeenten uiteindelijk 
ook geld op. 

“Als bouwbranche willen we een plek geven aan vluchtelingen  
die werk zoeken. Dus daarom ondersteunen wij ook het initiatief van 
Future Citizens. En om op die manier ook open te staan voor de 
 arbeidsmarkt in brede zin maar ook daarnaast voor de maatschappe-
lijke betrokkenheid en verantwoordelijkheid die wij als bedrijf ook 
gewoon hebben” 

DINANT TE BRINKE, DIRECTIE BAM WONEN. 
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bevolking? Hoe krijgen we het verhaal verteld zonder te vervallen in verwijten, 
maar juist dit te gebruiken als een manier om weer samen verder te kunnen?  
Daar zullen we ook in 2023 aan werken.

De voorstelling ‘Initiate Me’ willen we samen met alleenstaande minderjarige 
vluchtelingen en andere jongeren met een vluchtachtergrond ontwikkelen. Deze 
voorstelling gaat over het volwassen worden in een vreemd land. Ondanks dat  
de thematieken van de geplande voorstellingen zeer relevant zijn en een 
maatschappelijke urgentie hebben, zijn we zeer zorgvuldig bij het realiseren 
daarvan. In 2023 gaan we in gesprek met de fondsen over we onze werkwijze en 
zorgvuldigheid in het maakproces kunnen waarborgen. 

Nieuwe producties
In deze cultuurnota periode 2021 t/m 2024 heeft NDC nog drie andere voor stellin
gen beloofd. Hiervoor zijn de voorbereidingen gestart in 2022. NDC start de 
ontwikkeling van haar voorstellingen met een onderzoek naar de reikwijdte van 
het onderwerp, de (maatschappelijke) problematiek, de belangen die er zijn en  
de partijen die zich met het onderwerp bezighouden. Waarbij de inzet van NDC 
altijd is hoe theater/verhalen bij kan dragen aan (de oplossing) van het probleem, 
of het ondersteunen van een beweging tot verbinding om het probleem op te 
lossen. Hierbij kiest NDC, als vanzelfsprekend, het gezichtspunt van de vluchteling. 

Dit onderzoek wordt gedragen door de Artistiek Leider, die vanuit zijn betrokken
heid het onderzoek start, zelfstandig of samen met een andere partij. De moord 
op Ken SaroWiwa vormt de inspiratiebron voor het verhaal ‘Mr B. in Loppersum’ 
(werktitel). Hierin wil Bright Richards de winning van gas in Groningen koppelen 
aan de winning van olie in Nigeria. In beide gebieden zie je dat de oorspronkelijke 
bevolking het onderspit delft in het gevecht met de multinationals in de gas en 
oliewinning. In Nigeria vluchten de leiders van het Ogonivolk naar ZuidAfrika, 
waar zij heden ten dage in grote armoede verkeren. Voor Mr. B. In Loppersum 
heeft de Universiteit Utrecht, faculteit Sustainable development/sociale geografie 
(onder leiding van hoofddocent Gerry Nijenhuis, met student Tobias Vast als 
onderzoeker) bijgedragen door onderzoek te doen en verhalen te verzamelen  
in het aardbevingsgebied rondom Loppersum in Oost Groningen. In Nigeria 
(rondom de NigerDelta) zijn verschillende jongerengroepen (ondergronds) actief 
vanuit de Ogonigemeenschap. Zij brachten Richards in contact met een groep 
ecologische vluchtelingen in ZuidAfrika. De kleine groep van 20 vluchtelingen 
worden opgevangen ‘in de regio’ en verblijven (in erbarmelijke omstandigheden) 
in Kaapstad. Richards heeft hen opgezocht en geïnterviewd. Zij hebben hem in 
contact gebracht met een grotere community van Ogoni in de Republiek van 
Benin aan de grens van Nigeria en een zeer actieve activistenbeweging rondom 
Olie en Gaswinning. Zij worden ondersteund door het UMIfonds wat gelieerd is 
aan de RockefellerFoundation. Het UMIfonds heeft Richards uitgenodigd om te 
onderzoeken hoe theater en verhalen activisten kan ondersteunen in hun doel stelling 
en beweging. In 2023 wil Richards de uitkomsten van zijn onderzoek presenteren 
aan een groter publiek. 

Daarnaast ontwikkelt Bright de voorstelling ‘Bring me back home’. Hierin wordt 
aandacht gevraagd voor de roofkunst die uit Afrika is verdwenen, zoals de Elgin 
Marbles. Voor de Afrikaanse landen, waar de kolonisatoren hun kunst vandaan 
hebben geroofd, is een belangrijk deel van hun culturele erfenis verdwenen.  
De geroofde beelden vormden een cruciaal onderdeel van de rites en gewoontes 
die de gemeenschappen gebruikten in hun gemeenschapsleven. Ook het spirituele 
leven is verstoord door het stelen van deze belangrijke beelden. Maar hoe nu deze 
roof en verlies van gedeelde spirituele vieringen te duiden aan de Nederlandse 

‘In Tripoli had ik jarenlang als dataspecialist gewerkt maar in Neder-
land was het moeilijk om een baan als IT-er te vinden. Ik had geen 
netwerk en kon alleen op vacatures online solliciteren. Ik werd bijna 
nooit voor een gesprek uitgenodigd en als ik een keer werd uitge-
nodigd was dat door de taal heel moeilijk.’ 

AHMED KAPOLI, SOFTWARETESTER
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 NDC TOEKOMSTACADEMIE
ToekomstAcademie
De ToekomstAcademie is een uniek concept van New Dutch Connections  
en biedt regionaal praktische trainingsprogramma’s aan waarbij medewerkers  
van bedrijven (leermeesters) interessante modules geven aan vluchtelingen en 
asielzoekers. Deze programma’s zijn gericht op het empoweren en vergroten van 
de employability van de deelnemers. Ook worden er werkbezoeken aan bedrijven 
(arbeidsmarktoriëntatie), snuffelstages en werkervaringsplaatsen georganiseerd. 
Daarbij koppelen we vluchtelingen en asielzoekers tijdens hun deelname aan  
een vrijwillig maatje en/of een coach. Op deze manier wordt hun isolement 
doorbroken en nemen ze de regie over hun toekomst weer in eigen hand.  
New Dutch Connections is uniek omdat we gebruik maken van haar voorstellingen 
zoals Future Citizens om het netwerk van de deelnemers uit te breiden en daarmee 
de kans op werk, stage of werkervaringsplekken te vergroten. 

Ondanks dat COVID ons begin 2022 nog heeft belemmerd, zijn wij trots dat we  
de opgestelde doelen omtrent modules en trainen van vluchtelingen ruim hebben 
behaald in 2022. Hieronder een korte opsomming van de resultaten van 2022.  
In het overzicht hieronder staan de modules die we samen met bedrijfspartners 
hebben georganiseerd. Daarnaast hebben we ook eigen empowermenttrajecten 
georganiseerd voor met name bewoners van de Noodopvang en voor alleenstaande 
minderjarige vluchtelingen (AMVers). 

Partners
Zoeken

Werven 
vrijwillige 

coaches en 
maatjes

Inspiratie-
sessie/
Future 

Citizens Training 
coaches 

& maatjes

Informatie 
& 

intervisie

vervolgaanbod
zorgvuldige 
onboarding

Hard skills training deelnemers (door partner)

Soft skills training deelnemers (door NDC)

Informatie 
& 

intervisie

Informatie 
& 

intervisie

Matching Film Première Talentenmarkt

1215 weken
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In totaal hebben 373 vluchtelingen deelgenomen aan onze 17 (bedrijfs)modules 
en zijn zij gekoppeld aan 172 vrijwillige coaches. Hiermee hebben we onze 
doelstelling voor 2022 voldaan. Dit heeft tot 61 stages/werkervaringsplekken/
contracten geleid. Sommige partners hebben, door de employability doelstelling, 
aangegeven minder deelnemers per keer uit te nodigen voor een module. Het 
gemiddelde aantal deelnemers ligt rond de 15 deelnemers. 

Elke ToekomstAcademie heeft een eigen ontwikkeling doorgemaakt, en past haar 
aanbod aan. In cocreatie met lokale partners worden modules ontwikkeld 
 uitgevoerd gekoppeld aan de lokale doelgroep en samenwerkingspartners in de 
gemeente. In Emmen organiseert de ToekomstAcademie Noord de Ondernemen 
in je Eigen Toekomst module in samenwerking met de Rotary, waarbij arbeids
toeleiding van statushouders centraal staat. In Tilburg is de hoofddoelgroep 
Alleenstaande Minderjarige Vluchtelingen en ontwikkelt het aanbod zich rondom 
deze groep. De doelstelling is primair gericht op het voorkomen van vervroegd 
schooluitval. 

Module Partners TA , locatie Aantal 
deelnemers

matches met 
vrijwilligers

werkervarings-
plek/ betaalde 

baan

Zorg/EHBO Rode Kruis,  
Entreecollege, ISK

TA Tilburg 
e.o.

12 0 nvt

Autotechniek Motor Cycle Club,  
ISK, Entreecollege,

TA Tilburg 
e.o. 

21 0 nvt

Kinderopvang Kinderopvang groep 
Tilburg

TA Tilburg 
e.o.

4 0 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst light

Eigen Traject TA Tilburg 
e.o. 

11 8 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst

Rotary TA Noord, 
Emmen

21 15 12

Software 
Development

Camas IT TA Utrecht, 
Harderwijk

11 11 6

Codemasters 
programmeren

Accenture,  
VodafoneZiggo & 
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Utrecht

20 20 5

Codemasters 
programmeren

Accenture, ASML & 
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Eindhoven

18 18 6

Know Your Rights DLAPiper, UNHCR, VU TA Utrecht, 
Amsterdam

19 19 4

Digital  
Transformation 
Course

VKA, House of  
Performance,  
Blinklane, Gladwell

TA Utrecht, 
Zoetermeer

10 10 4

Engineering Arcadis,  
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Amersfoort

10 10 10

Finance en  
Consulting

Deloitte TA Utrecht, 
Rotterdam

17 17 4

Be Seen  
(AMV traject) voorjaar 
/ najaar 2022

Social Impact Factory, 
Het Wilde Westen,  
Het landhuis in de stad

TA Utrecht, 
Utrecht

45 0 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst 
VVP  Mannen 
voorjaar/najaar 2022

Eigen traject TA Utrecht, 
Utrecht

35 11 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst 
– VVP vrouwen 
voorjaar/najaar 2022

Eigen traject TA Utrecht, 
Utrecht

34 11 nvt

Future Citizens 
– VVP Share your Light

Eigen traject TA Utrecht 69 6 nvt

Future Citizens 
module Houten

Gemeente Utrecht, 
theater De Slinger

TA Utrecht, 
Utrecht

16 16 10

Totaal 373 172 61

Ze moesten de deelnemers leren hoe het bedrijfsleven in Nederland 
eruitziet. Hoe lopen de hazen en wat kunnen ze wel of niet doen?  
Wat wordt er van een werknemer in Nederland verwacht? Dit was voor 
veel deelnemers helemaal nieuw, omdat de hiërarchie in de landen 
waar zij vandaan komen vaak heel anders is.’  

ANDRÉ WIJNHOLDS, DIRECTEUR CAMAS IT
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Naast de softemployment modules organiseren we ook empowerment modules. 
Deze trajecten organiseren we grotendeels zelf, of met maatschappelijke partners. 

We zijn samen met onze partners van Plan Einstein (SIF en HWW) in 2022 gestart 
met een empowerment programma voor AMVers. We ontvangen wekelijks 
ongeveer 25 jonge vluchtelingen (ongeacht hun status) elke maandagavond.  
We eten gezamenlijk en inspireren elkaar met (culturele) activiteiten. In het najaar 
is deze activiteit naar een andere locatie gegaan. Ongeveer 1025 (andere) jonge 
AMVers zijn, in wisselende samenstellingen, zowel van het AZC als uit De Meern, 
regelmatig te gast in Het Landhuis in de stad. Na de afwezigheid in de corona 
jaren zijn we daar weer naar teruggekeerd. Voor en samen met deze jongeren 
hebben we twee sportactiviteiten georganiseerd. Op een zondagmiddag organi
seerden de studenten een klein zaalvoetbal toernooi en in de kerstvakantie zijn we 
met 20 jongeren naar een Glowinthedark minigolf baan gegaan. Dat was 
ontzettend gezellig en leuk. 

ToekomstAcademie Utrecht e.o. 
New Dutch Connections had voor de ToekomstAcademie Utrecht e.o. 2022 een 
ambitieus programma neergelegd, om bestaande partners vast te houden en 
nieuwe partners te betrekken bij het empoweren van nieuwkomers in Utrecht en 
het vergroten van hun employability. Voor 304 asielzoekers/vluchtelingen/status
houders in Utrecht e.o. hebben we verschillende programma’s ontwikkeld. Zij zijn 
gekoppeld aan 149 vrijwilligers en dit heeft 49 werkwervaringsplekken/banen 
opgeleverd. 

De samenwerking met CAMASIT was nieuw én succesvol. Van de 12 deelnemers 
hebben 6 een baan bij CAMASIT gekregen. Deze samenwerking is voor NDC een 
inspiratie om de samenwerking met bedrijven vorm te geven. 

Module Partners TA , locatie Aantal 
deelnemers

matches  
met 

vrijwilligers

werkervarings- 
plek/ 

betaalde baan

Software 
Development

Camas IT TA Utrecht, 
Harderwijk

11 11 6

Codemasters 
programmeren

Accenture, 
 VodafoneZiggo & 
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Utrecht

20 20 5

Codemasters 
programmeren

Accenture, ASML & 
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Eindhoven

18 18 6

Know Your Rights DLAPiper, UNHCR,  
VU

TA Utrecht, 
Amsterdam

19 19 4

Digital  
Transformation 
Course

VKA, House of  
Performance, Blinklane, 
Gladwell

TA Utrecht, 
Zoetermeer

10 10 4

Engineering Arcadis,  
Refugee Talent Hub

TA Utrecht, 
Amersfoort

10 10 10

Finance en  
Consulting

Deloitte TA Utrecht, 
Rotterdam

17 17 4

Future Citizens 
Module Houten

Gemeente Utrecht, 
theater De Slinger

TA Utrecht, 
Utrecht

16 16 10

Totaal 121 121 49

Module Partners TA , locatie Aantal 
deelnemers

matches met 
vrijwilligers

werkervarings-
plek/ betaalde 

baan

Be Seen (AMV traject) 
voorjaar / najaar  
2022

Social Impact Factory, 
Het Wilde Westen, Het 
landhuis in de stad

TA Utrecht, 
Utrecht

45 0 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst VVP 
 Mannen voorjaar/
najaar 2022

Eigen traject TA Utrecht, 
Utrecht

35 11 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst 
– VVP vrouwen 
voorjaar/najaar 2022

Eigen traject TA Utrecht, 
Utrecht

34 11 nvt

Future Citizens 
– VVP Share your 
Light

Eigen traject TA Utrecht 69 6 nvt

Totaal 183 28

’Ik heb dankzij de Toekomst Academie mijn leven weer terug. In Jemen, 
voor de oorlog, was ik gelukkig. Ik hield van mijn werk. Toen ik moest 
vluchten heb ik alles verloren. Mijn huis, mijn familie, mijn vrienden, mijn 
toekomst. Mijn leven veranderde volledig.

SAHEIL
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Naar aanleiding van de vraag van de gemeente Utrecht om activiteiten te 
 organiseren voor de bewoners van de Noopopvang Star Lodge Hotel en het 
overleg daarover met Welkom in Utrecht heeft New Dutch Connections een aantal 
activiteiten uitgevoerd. Oorspronkelijk was deze locatie bedoeld als noodopvang, 
inmiddels worden op deze locatie ook bewoners gehuisvest die toegang hebben 
gekregen tot de asielprocedure. De locatie blijft open tot en met juli 2023.
Uitgangspunten waren daarvoor de doelstellingen dat het om activiteiten zou 
gaan waaraan bewoners behoefte hebben en die hen in staat stellen contacten te 
leggen met bewoners van Utrecht en zouden bijdragen aan de zelfredzaamheid 
en eigen regie van de bewoners. Dit zijn doelstellingen die passen bij de missie 
van NDC. 

In ons voornemen om activiteiten te organiseren die afgestemd zijn op de 
doelstellingen zoals hierboven beschreven kwamen we tot de volgende ideeën. 

1. kennismakingsactiviteiten 
2. empowerment training ‘ondernemen in je eigen toekomst’ 
3. inspirerende lunchbijeenkomsten,  

waarbij de deelnemers zelf koken (eigen eten). 
4. Eventuele instroom van interessante kandidaten bij onze reguliere activiteiten.

Tijdens het organiseren van de activiteiten hebben we op basis van voortschrijdend 
inzicht activiteiten aangepast en toegevoegd zodat we konden aansluiten op de 
behoefte van de bewoners. Voor de trainingen “Ondernemen in je eigen toekomst 
hebben we een mannen en een vrouwengroep gemaakt. Deze trainingen werden 
heel positief ontvangen. We werkten aan het presenteren van jezelf, je kwaliteiten 
in kaart brengen, jezelf weer zien als professional en niet alleen als vluchteling. 
Ook werkten we verder aan het leren van de Nederlandse taal. Omdat niet alle 
deelnemers goed Engels spraken, maakten we o.a. gebruik van pictogrammen. 
Ook de stagiaires die Arabisch spraken, bleken van grote waarde om met name de 
vrouwen te kunnen betrekken. Deelnemers ontwikkelden kennis en kunde over de 
Nederlandse maatschappij en hoe daarin te functioneren. Ook ontwikkelden zij 
meer zelfbewustzijn en zelfvertrouwen en werkten zij aan een meer concreet beeld 
over zichzelf voor hun toekomst.

Aan het einde van het jaar heeft de mannen en vrouwen groep een speciale avond 
georganiseerd voor elkaar en voor de buurtbewoners/vrijwilligers. De Future 
Citizens Share Your Light Event was een inspirerende avond met voetbal op het 
grote scherm (halve finale WK voetbal), kinderentertainment, heerlijk eten en 
prachtige kerstliedjes door de fanfare groep ‘Uit de wind’. 
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Activiteiten 
Vanuit een specifieke behoefte van de bewoners is een sportactiviteit gestart. Eerst 
een mannengroep en vervolgens ook een vrouwengroep. We maakten gebruik van 
de sporthal van Exist In Kanaleneiland. In totaal hebben 34 mannen en 14 vrouwen 
de sportactiviteiten gevolgd, samen met 7 vrijwilligers. 
Sinds eind maart bieden wij de succesvolle kookactiviteiten voor de vrouwen aan. 
Er werd wekelijks gekookt in wisselende samenstellingen. De vrouwen gingen met 
de medewerkers van NDC inkopen doen en kookten gezamenlijk een maaltijd van 
wisselende internationale keukens. In totaal hebben 32 vrouwen kunnen koken 
tijdens deze activiteit. De maaltijd werd genuttigd op De Berenkuil waarbij families 
uit de noodopvang, buurtbewoners, bezoekers van andere activiteiten van de 
Berenkuil en medewerkers van NDC uitgenodigd werden om mee te eten. Tijdens 
de Ramadan namen de vrouwen het eten mee naar de Noodopvang om deze later 
te kunnen delen. Het waren steeds bijzondere evenementen.

Een voortvloeisel van de kookactiviteit bestond uit het gezamenlijk bereiden en 
delen van de IFTAR maaltijd op 22 april. Een heel fijne en bijzondere avond met 
bewoners van de noodopvang en uit de buurt. Tijdens de Iftar waren er ongeveer 
50 deelnemers uit de noodopvang en 15 buurtbewoners/vrijwilligers. 
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TA Tilburg e.o.
De primaire doelgroep van de ToekomstAcademie Tilburg zijn de Alleenstaande 
Minderjarige Vluchtelingen met een verblijfstatus. Zij zijn leerplichtig tot hun 18e 
verjaardag, maar helaas maken deze jongeren vaak hun school niet af. Het zijn 
kwetsbare jongeren, niet alleen doordat zij zijn gevlucht, maar ook omdat zij hier 
zonder ouders zijn. Ze voelen zich vaak eenzaam, hebben weinig kennis van de 
(on)mogelijkheden in Nederland, spreken vaak de taal niet goed (genoeg) en 
hebben een onderwijsachterstand. Dit leidt helaas vaak tot vroegtijdig school
uitval. De ToekomstAcademie Tilburg e.o. zet zich voor deze jongeren in door 
aantrekkelijke en praktische modules met (bedrijfs)partners te organiseren, die 
aansluiten bij hun behoefte. 

De ToekomstAcademie Tilburg heeft drie trajecten georganiseerd in de zorg en 
techniek, specifiek voor AMVjongeren die in de gemeente Tilburg wonen. Via 
deze trajecten hebben deze jongeren de kans om zich te oriënteren op twee 
potentiële sectoren waar ze zich verder kunnen verdiepen en er toekomstkansen 
voor zichzelf in kunnen creëren. Docenten van de samenwerkende scholen (Entree 
College en de Internationale SchakelKlas (ISK) gaven tijdens de evaluatiegesprekken 
van de trajecten aan dat de deelnemers hierdoor gemotiveerd en enthousiast 
waren geworden. Deelname stimuleerde de (talent)ontwikkeling onder de 
doelgroep. De trajecten vergroten hun kansen om te blijven focussen op school en 
te presteren, wat zal leiden tot betere resultaten op school en vermindering van 
voortijdig schooluitval onder de doelgroep. Dit verhoogt ook de kans van deelne
mers om de school goed door te komen en daarmee hun startkwalificatie te halen. 
Daarnaast zijn 4 jongeren die niet aan deze trajecten hebben deelgenomen, 
gekoppeld aan vrijwilligers. Zij hadden daar specifiek om gevraagd. Later gaven  
zij aan dat dit de eerste keer is dat ze intensief contact hebben met Nederlanders 
buiten het schoolsysteem. 

Module Partners TA , locatie Aantal 
deelnemers

matches met 
vrijwilligers

werkervarings-
plek/ betaalde 

baan

Zorg/EHBO Rode Kruis, 
Entreecollege, ISK

TA Tilburg 
e.o.

12 0 nvt

Autotechniek Motor Cycle Club, 
ISK, Entreecollege,

TA Tilburg 
e.o. 

21 0 nvt

Kinderopvang Kinderopvang groep 
Tilburg

TA Tilburg 
e.o.

4 0 nvt

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst light

Eigen Traject TA Tilburg 
e.o. 

11 8 nvt

Totaal 48 8
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TA Noord (Emmen e.o.)
De ToekomstAcademie Noord heeft in 2022, met steun van de Rotaryclub Emmen, 
21 kandidaten getraind volgens de methodiek ‘Ondernemen in je Eigen Toekomst’. 
Dit was een enorm succes. Vijf mensen hebben een werkplek gevonden, vier 
mensen volgen een opleiding, drie mensen hebben een stage plek gevonden en 
vijf mensen hebben een vrijwilligerswerk plek om hun taalniveau te verbeteren. Dit 
wil zeggen dat 70% een stap richting werk heeft kunnen maken. Alle deel nemers 
hebben hun sociale en zakelijke netwerk kunnen vergroten en zijn dus gestegen 
op de participatie ladder.
De culturele activiteiten zoals Future Citizens hebben bijgedragen aan het bouwen 
van een netwerk en het koppelen van werkgevers aan kandidaten. De kracht van 
de voorstellingen is het betrokken krijgen van mensen bij de kandidaten en 
mensen in de actiestand brengen. 

TA Tilburg heeft veel geïnvesteerd in de samenwerking met scholen (Entree College 
en ISK) en partners (Motor Cycle Support Nederland en Rode Kruis) met wie wij de 
trajecten hebben uitgevoerd. Met onze nieuwe partner, de kinderopvanggroep 
Tilburg  een consortium van kinderopvanginstellingen in Tilburg, hebben wij in 
november een pilotproject opgezet, waarin de doelgroep de gelegenheid krijgt 
om naast workshops een (snuffel)stage te volgen bij de organisatie zelf of bij 
netwerkpartners van de organisatie. Dura Vermeer heeft aangegeven geïnteres
seerd te zijn in de talenten van deze jongeren. 

TA Tilburg wordt bijgestaan door een Raad van Advies, die periodiek bijeen komt om 
de voortgang van het werk van TA Tilburg te bespreken en te adviseren over strategie 
en uitvoering. De Raad van Advies bestaat uit experts met een multidisciplinaire 
achtergrond en een maatschappelijke staat van dienst. De huidige leden zijn: 

Pieter Bon, voorzitter Omroep Tilburg TV (voorzitter), verantwoordelijk voor 
contacten met de gemeente; doet mee aan followup gesprekken met de 
 gemeente Tilburg.
Astrid van Overbeek, teamleider AMA Cluster 6 bij het Sterkhuis, verantwoordelijk 
voor contacten met mentoren van het Sterkhuis en het benaderen van jongeren als 
wij een nieuw aanbod hebben
Bright Richards, oprichter van New Dutch Connections, betrokken bij voor 
strategie ontwikkeling van TA Tilburg.
Cecile Franssen, bestuurslid bij Brabant Water, verantwoordelijk voor het aangaan 
van contacten tussen TA Tilburg en de Kinderopvanggroep Tilburg. 
Frans Hoebink, arbeidsdeskundige, verantwoordelijk voor de begeleiding van de 
studenten die het onderzoek deden onder de doelgroep.

Gedurende de uitvoering van dit project werden drie online bijeenkomsten 
georganiseerd om de vordering van het project te bespreken. Door de taken 
onderling te verdelen en daarop te sturen kan TA Tilburg de kennis en het netwerk 
van de leden efficiënt inzetten voor de doorontwikkeling van de organisatie.
De gemeente Tilburg steunt de ToekomstAcademie Tilburg vanuit de doelstelling 
om het vroegtijdig schoolverlaten tegen te gaan. De gemeente wil graag de 
impact van het programma van de ToekomstAcademie Tilburg inzichtelijk krijgen. 
Daarom zal 2023 in het teken staan van de impactmeting en het gebruiken van een 
deelnemersvolgsysteem. Ook zal de ToekomstAcademie Tilburg meer investeren 
om bedrijven in de zorg en in de techniek te bereiken, via Future Citizens. 

Module Partners TA , locatie Aantal 
deelnemers

matches met 
vrijwilligers

werkervarings-
plek/ betaalde 

baan

Ondernemen in je 
Eigen Toekomst

Rotary TA Noord, 
Emmen

21 15 8

Totaal 21 15 8
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TA Noord werkt bij het opzetten en uitvoeren van Future Citizens op lokaal niveau 
samen met haar partners in de provincie Drenthe: diverse gemeenten, waaronder 
Emmen en Assen, bedrijven, bibliotheken, taalscholen, buddyinitiatieven, COA, 
VluchtelingenWerk NoordNederland, rotary, soroptimisten, Growing Emmen, 
kunst- en cultuurgezelschappen (zoals Loods 13 en De Kunstbeweging Emmen).

De TA Noord heeft 4 Future Citizens evenementen georganiseerd voor in totaal 
310 mensen. De aanwezigen waren zowel statushouders als Rotary leden,  
Lions club, bedrijven, vertegenwoordigers van sociale organisaties, coaches/
maatjes en andere geïnteresseerden. De eerste voorstelling op 31 mei in het 
gemeentehuis Emmen was in aanwezigheid van de wethouder Joop Slomp uit 
Coevorden. Met de beleidsmedewerker Participatie uit de gemeente Coevorden  
zijn nu gesprekken om ook deelnemers uit die gemeente te begeleiden.  
Verder waren er een aantal bedrijven en organisaties aanwezig o.a Drenthe  
College, Groninger Gasberaad, Rotary, Harwig installatie, Growing Emmen,  
Menso, Taalpunt, Atelier Artisana.  
 
Bekijk de video Future Citizens 31 mei: 
https://youtu.be/hsrJGh2kJzQ

Op 27 september is Future Citizens gespeeld bij Domesta in aanwezigheid van  
Bert Moormann, directeur van Domesta. Een maand later werd het verhaal van 
verhalendrager Celal gespeeld in aanwezigheid van de burgermeester Eric van 
Oosterhout. Het was een bijzondere bijeenkomst omdat Celal een deelnemer  
van het OIET traject is geweest. Hij is gedurende het traject gematcht met het 
ministerie van Financiën in Groningen. Hij heeft daar een jaarcontract gekregen.  

Bekijk de video Future Citizens 27 oktober: 
https://youtu.be/hX_XLsJgPM

Het jaar werd afgesloten met twee voorstellingen Future Citizens bij het Atlas
theater in aanwezigheid van de wethouder Cultuur, Dewy Leal. Het bijzondere 
levensverhaal van Antony werd door hemzelf verteld. Hij is een Romavluchteling 
die nu vluchtelingen helpt om hun plek in Emmen te vinden. Ook waren er veel 
bedrijven en organisaties aanwezig, onder andere No Nonsense coaching, CFX 
Digital, Stenden Hoge school, BMTEC, Vincegroup, EVC centrum Nederland,  
Taal coaching, COA, vluchtelingenWerk, Kunstbeweging, Atlas, Rotary, Menso, 
Growing Emmen, E-Learning. Ook 36 statushouders vanuit het Gezinslocatie 
Emmen (AZC) kwamen naar de Future Citizens voorstelling. De vraag was hoe 
kunnen wij deelnemen aan Future Citizens. We willen vanuit het AZC kans maken 
op de arbeidsmarkt en het netwerk. 

Bekijk de video Future Citizens 22 december: 
https://youtu.be/y_nW655Gsr4

De kandidaten hebben deelgenomen aan een Rotary bijeenkomst, die geheel in 
het teken stond van hulp aan de kandidaten. Alle kandidaten hebben zichzelf in 
het Nederlands voorgesteld en verteld wie zij zijn, wat zij graag zouden willen 
bereiken en waar zij naar op zoek zijn. Er ontstonden direct waardevolle contacten 
waarbij gekeken werd hoe men de kandidaten verder kon helpen bij het realiseren 
van hun doel. Hier is een contact ontstaan met ziekenhuizen voor mogelijkheid 
voor werk.

Er zijn bedrijfsbezoeken gedaan met de kandidaten om hen kennis te laten maken 
en te laten ervaren welke mogelijkheden er zijn bij Harwig Installatietechniek, TSH 
Vakopleiding en Kester uitzendbureau. 

https://youtu.be/hsrJGh2kJzQ
https://youtu.be/h-X_XLsJgPM
https://youtu.be/y_nW655Gsr4
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Aanbod ToekomstAcademie 

SOFTWARE 
DEVELOPMENT  
MET CAMAS IT
In samenwerking met Camas IT zijn wij in april gestart met de module Software 
Developer. Wij maakten vorig jaar kennis met André, Klaas en Bart van Camas IT, 
door hen uit te nodigen bij één van onze Future Citizens afleveringen op 12 
oktober. Dit inspireerde hen om deze samenwerking met onze ToekomstAcademie 
aan te gaan. Ook heeft Camas IT aangegeven dat van de 11 deelnemers die 
starten, minimaal 6 kunnen doorstromen naar een stageplek binnen hun bedrijf na 
deze module. Daarvan zullen minimaal 3 een betaalde baan krijgen. Ook hebben 
enthousiaste medewerkers van Camas IT en hun moederbedrijf Perspectief zich 
aangemeld als buddy en zijn alle 11 deelnemers voorzien van een buddy voor 
persoonlijk contact en begeleiding naast de trainingen die ze volgen. 

Op 28 juni is dit traject feestelijk afgesloten, waarbij een medewerker van Camas 
IT die er al werkte en uit Syrië is gevlucht, zijn verhaal heeft gedeeld als onderdeel 
van onze Future Citizens voorstelling. Uiteindelijk zijn 6 deelnemers na de zomer 
gestart aan een stageperiode van 6 maanden waarbij New Dutch Connections hun 
via intervisiebijeenkomsten heeft begeleid. Na deze stageperiode zijn alle zes 
deelnemers in dienst getreden bij Camas IT.  

CODEMASTERS 
PROGAMMEREN 
MET VODAFONEZIGGO
Met onze partners Refugee Talent Hub, Accenture en Vodafone Ziggo is in april 
een module Codemasters gestart, waarbij 20 vluchtelingen de basisprincipes van 
het programmeren met de programmeertaal Python zullen leren. Naast deze 
programmeerskills werden ze ook 1 op 1 begeleid door enthousiaste buddy’s 
vanuit VodafoneZiggo. De module vond online plaats, maar op 16 juni is het traject 
fysiek en feestelijk afgesloten op het kantoor van Vodafone Ziggo in Utrecht. 
Tijdens deze feestelijke afsluiting werd ook een Future Citizens voorstelling 
gespeeld.
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KNOW YOUR RIGHTS 
MET DLAPIPER
Welke rechten heb je allemaal als vluchtelingen in Nederland? Tijdens de module 
Know Your Rights werd onder andere deze vraag beantwoord. Op 14 april zijn we 
deze module gestart in samenwerking met DLAPiper. Waar wij dit vorig jaar nog 
online moesten doen vanwege de corona restricties, waren we dit keer weer 
welkom in het kantoor van DLAPiper. Tijdens dit legal empowerment programma 
kwamen onderwerpen aan bod zoals: Hoe werkt de Nederlandse overheid, 
 fundamentele rechten in Nederland, welke rechten heb je omtrent familie
hereniging, gezondheidszorg, arbeidsmarkt, en andere onderwerpen. Training 
werd gegeven door advocaten van DLAPiper en hun partners zoals de UNHCR, 
Uber, FMO en de VU. 19 deelnemers hebben aan deze module meegedaan, 
waarvan het grootste gedeelte uit Utrecht kwam. Zij zijn allemaal 1 op 1 begeleid 
door een coach vanuit DLAPiper.  

CODEMASTERS 
PROGRAMMEREN 
MET ASML
Een kleine maand later dan het traject met VodafoneZiggo, zijn we deze module 
ook gestart in samenwerking met ASML, Accenture & RTH. Deze module was fysiek 
en vond plaats in de ASML lounge in het PSV stadion te Eindhoven. Op deze toffe 
locatie kregen 18 deelnemers de basisprincipes van het programmeren met 
Python aangeleerd. Daarnaast werden zij 1 op 1 begeleid door een buddy vanuit 
ASML of Accenture. 
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 ENGINEERING 
MET ARCADIS
In samenwerking met Arcadis en Refugee Talent Hub is dit jaar een traject met 
Arcadis gestart waar 10 deelnemers aan hebben meegedaan. Tijdens dit traject 
zijn deelnemers direct doorgestroomd naar een werkervaringsplek bij Arcadis en 
hebben de mogelijkheid om door te stromen naar een betaalde baan. Wij begeleiden 
de deelnemers middels softskill trainingen en intervisiemomenten waarin we 
groepsgesprekken en individuele gesprekken houden, om te zorgen dat we 
deelnemers richting een baan begeleiden. Elke deelnemers wordt daarnaast 
individueel begeleid door een coach vanuit Arcadis. Alle deelnemers hebben een 
arbeidsovereenkomst gekregen. 

DIGITAL TRANS
FORMATION COURSE 
MET VKA
Dit jaar zijn we een nieuwe samenwerking aangegaan met VKA. Via Improven 
waarmee wij in het najaar 2021 een module hebben gedaan, is VKA met ons in 
contact gekomen. Zij hebben een 4weekse digital transformation course 
verzorgd, met één dag training per week van 9.00 tot 17.00 uur. Naast VKA 
hebben wij deze module gedaan in samenwerking met The Good Company, 
Blinklane & Gladwell. Vanuit alle partners zijn trainers en ook buddy’s voorzien. In 
totaal hebben 10 deelnemers meegedaan, die elk bij de kickoff werden voorzien 
van een buddy. 
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FINANCE 
CONSULTANCY 
MET DELOITTE
In het najaar zijn 20 deelnemers gestart met een module Finance Consultancy in 
samenwerking met Deloitte. Deze module vond plaats in het kantoor van Deloitte 
in Rotterdam. Elke week kregen de deelnemers hier training over de verschillende 
vakgebieden bij Deloitte en skills die nodig zijn om hier aan de slag te gaan. 
Onderwerpen zoals Agile werken, HR Recruitment, Risk, Taks & Legal kwamen aan 
bod. Daarnaast werden alle deelnemers gekoppeld aan een coach vanuit Deloitte 
en hadden contact met een recruiter, om hen wegwijs te maken op de Nederlandse 
arbeidsmarkt. De softskills die werden gegeven vanuit NDC en trainer Mo Hersi, 
waren gericht op het presenteren en hebben de deelnemers ingezet om dit traject 
af te sluiten met een sterke presentatie. 

BE SEEN AMV MODULE 
MET SIF EN HWW
Op 9 juni trapten New Dutch Connections, Het Wilde Westen en de Social Impact 
Factory af met ‘Be Seen,’ een talentontwikkelingsprogramma voor alleenstaande 
minderjarige asielzoekers in de leeftijd van 16 tot 23 jaar. De jongeren zijn afkomstig 
uit het guesthouse, AZC Utrecht en Nidos opvang locaties uit Lunetten, Kanalen
eiland en de Meern. Voor veel jongeren is het lastig om een netwerk op te bouwen 
van sociale en professionele contacten en zorgt de onzekerheid over hun 
toekomst voor stress, eenzaamheid en onduidelijkheid. 

Met Be Seen willen we samen met de jongeren een sfeer en plek creëren als 
 veilige basis voor de jongeren om hun talenten te ontdekken aan de hand van 
creatieve en soft skills workshops en het vergroten van hun netwerk door verbin
dingen te leggen met andere Utrechtse buurtbewoners, maatjes en coaches.
Iedere maandagavond komt er een twintigtal jongeren bij het Wilde Westen. Eerst 
wordt er samen gegeten, een kennismakingsactiviteit georganiseerd en de avond 
wordt afgesloten met een activiteit. Zo zijn de jongeren al in contact gekomen met 
capoeira, djembé, dans en fotografie. Op 18 juni heeft een Future Citizens plaats
gevonden, waarin een aantal jongeren zichzelf heeft laten zien op het podium via 
een pitch of dans. Zij hebben kennisgemaakt met buurtbewoners tijdens deze 
avond. In het najaar zijn wij zelfstandig doorgegaan met het begeleiden van deze 
jongeren en hebben elke maandagavond een training in het Landhuis in de Stad, 
waar wij voor de coronaperiode ook elke maandagavond te vinden waren. In het 
najaar lag de focus op toekomstgerichte training en het uitvoeren van leuke exter
ne activiteiten, waaronder een middagje ‘Glowgolf’ in Houten.
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GOVERNANCE EN  
PERSONEEL
Governance
NDC heeft een directeur/bestuurder, Artistiek Directeur Bright Richards. Hij is 
verantwoordelijk voor de ontwikkeling, vaststelling en uitvoering van het (strategisch) 
beleid van NDC. De directie legt verantwoording af aan de onafhankelijke Raad 
van Toezicht. De RvT vergadert minimaal 4 maal per jaar, vervult het werk geverschap 
voor de directie en houdt toezicht op de uitvoering van beleid. Voorafgaand aan 
de plenaire bijeenkomsten komt de audit commissie indien nodig samen om de 
financiële stand van zaken met de directie door spreken. De RvT ontvangt geen 
bezoldiging.

In de Raad van Toezicht hebben in 2022 zitting: 

 • Mpanzu Bamenga (voorzitter)
 • Ronald van Maldegem
 • Mario Halfhide
 • Monica van Berkum
 • Rhodia Maas

Vanwege het toekennen van financiële bijdragen vanuit het Fonds voor de Podium-
kunsten, en een steeds grotere rol van NDC Producties in de uitvoering van de 
werkzaamheden, bestaat de wens een vrouw te benoemen met een achtergrond in 
de kunst en cultuursector.

"Het doel van de ToekomstAcademie is vooral om te kijken naar het 
leervermogen van de deelnemers. Wie zijn er echt gedreven om nieuwe 
dingen te leren en zichzelf te ontwikkelen? Wie staan er open voor nieuwe 
ervaringen en contacten? Sommige deelnemers zoals Ahmed en Saheil 
nodigden hun buddies bij hen thuis uit om te komen eten. Dat was 
geweldig om te zien."

ANDRÉ WIJNHOLDS, DIRECTEUR CAMAS IT
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Personeel en organisatie
In 2022 heeft de kleine vaste kern van NDC een dienstbetrekking en groeit traag 
maar gestaag. Om dit kleine kernteam heen is een flexibele schil van ZZPers, 
vrijwilligers, sociale ondernemers, creatieve producenten, acteurs, schrijvers, 
muzikanten en technici actief. Deze flexibele schil is langdurig betrokken bij de 
uitvoering van de activiteiten van NDC. 

De vaste kern (4,8 fte) bestaat uit: 

Directeur/bestuurder Bright Richards 

Mede-directeur Margriet Stuurman

Creatief Producent Hedzerd de Boer

Projectleider Future Citizens Marloes Stofferis (tot 1 september 2022)

Uitvoerend junior projectleider Jan Pirot

Projectmedewerker Toekomst Academie & Producties Nina Mijnheer

Projectleider Noodopvang TA Utrecht Margriet Smeets

Communicatiemedewerker Salima Akharouid

De vaste flexibele schil bestaat uit: 

Financieel controller John van Varik

Productiemedewerker/coordinator Ayana Otahara

Projectleider ToekomstAcademie Zuid/ Tilburg Abubakarr Bangura

Projectleider ToekomstAcademie Noord/ Emmen Siriki Diarrassouba

CM Houten Silvia Groen

CM Haarlem Yvonne Haneman

De vaste artistieke en uitvoerende kern van Richards is:

Babah Tarawally (trainer en schrijver)

Enne Koens (schrijver)

David Mulder (schrijver)

Mo Hersi trainer/acteur

Laura de Jong (decor ontwerp)

Roger Peters/Massive Attrack (vormgeving)

Carin Beijer (trainer)

Oleg Fateev (muzikant)

Lamin Kuyateh (muzikant)

Nawras Altaki (muzikant)

Javier Pinon (dramaturg)

Jan van Rijnsoever (technicus) 

Aysegou Karaca (acteur)

Barbara Willemsen (acteur)

Silvia Boone (acteur)

Emine Bostanci (muzikant)

Anthony Mohammed Sali (acteur)

Souffiane Moussouli (acteur)

Jawat Jassem (muzikant)

Cerin Utlu (acteur)

Ilya Marjana (acteur) 

Keurmerk
Stichting New Dutch Connections heeft een ANBI status onder 
RSIN nr. 814011858.
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De Fair Practice Code
New Dutch Connections neemt de waardes en uitgangspunten van de Fair Practice 
Code als uitgangspunt bij haar handelen richting derden en personeel. NDC volgt 
de CAO Zorg en Welzijn en is aangesloten bij het pensioenfonds PGGM. ZZPers 
worden eerlijk en redelijk vergoed. De ZZPers die binnen de producties worden 
betrokken op basis van de CAO Theater en Dans betaald. Het uurtarief wordt 
daarop gebaseerd met een opslag voor overhead en ondernemerskosten die 
richting de 50% gaat. Betrokken ZZPers worden in de communicatieuitingen 
altijd vermeld. En over het auteursrecht worden duidelijke afspraken gemaakt,  
die vastgelegd worden in een contract.
NDC werkt binnen haar projecten met veel vrijwilligers. Met elke vrijwilliger wordt 
een vrijwilligerscontract gesloten. Onderdeel van dit contract is een gedragscode, 
afspraken rondom vergoeding op basis van wettelijke afspraken, training en 
ontwikkeling. Hierdoor zijn de vrijwilligers gedurende hun inzet verzekerd. De 
stagiaires worden gecontracteerd via hun opleidingsinstituut, waardoor verzekering, 
begeleiding en vergoeding zijn vastgelegd. Deze vergoeding is overeenkomstig 
de afspraken binnen de CAO. 
 
NDC handelt AVG proof. De inschrijving van zowel deelnemers als vrijwilligers in 
onze database geschiedt op basis van een formulier dat duidelijk vermeldt hoe 
hun gegevens worden gebruikt na de inschrijving. Hiervoor moet expliciet toestemming 
gegeven worden. Dit geldt ook voor beeldmateriaal. Aandachtspunt voor NDC is 
de automatisering en met name het gebruik van privelaptops door stagiaires. Zowel 
de jaarverslagen als de handboeken worden gedeeld via de website. NDC is 
 vertegenwoordigd binnen de NAPK in de focusgroep diversiteit en inclusie waar 
haar kennis en ervaring op dit punt worden gedeeld. 
 
Duurzaamheid is een belangrijk onderwerp bij NDC. Dit vertaalt zich met name in 
het personeelsbeleid. NDC is gericht op het langdurig betrekken van personeel. 
Dit is terug te zien bij het vaste personeel en de langdurige betrokkenheid van 
ZZPers bij alle activiteiten van NDC. Zowel het vaste als inhuurpersoneel wordt 
intensief betrokken bij de ontwikkeling, uitvoering en evaluatie van de activiteiten, 
zodat de kwaliteit zich verder ontwikkelt. Aandacht gaat uit naar het voorkomen 
van overbelasting. Hiervoor is specifiek aandacht in de organisatieontwikkeling. 

De culturele Codes
New Dutch Connections onderschrijft de drie codes van de Culturele sector, de 
diversiteits & inclusie code, de gouvernance code culturele sector en de Fair 
Practice Code. 

Diversiteit & Inclusie Code
Inclusie is een belangrijke norm die bij NDC niet alleen in de missie en visie terug
komt. Het maakproces van alle producten van NDC, zowel bij de ToekomstAcademie 
als bij de Producties gaan volgens de lijn van ‘Co-creation, celebration, contribution 
en consolidation’, waarbij NDC in de betrokkenheid van vluchtelingen en migranten 
(primaire doelgroep van NDC) veel verder gaat dan de reguliere publiekswerking 
of diversiteitsbeleid. Dit is zowel in het vaste personeel, flexibele personeel als in 
het toezicht direct zichtbaar. Ook wat betreft leeftijd en gender is de representatie 
evenwichtig. Bij de uitrol van Future Citizens in verschillende gemeenten heeft 
NDC in 2022 gekozen om in de samenwerking met bedrijven, theaters en gezel
schappen voorrang te geven aan partners die in diversiteit, inclusie, empowerment/ 
employment van vluchtelingen willen investeren. Dat NDC inclusie belangrijk vindt, 
is ook terug te zien in het publiek van de voorstellingen. Door de intensieve 
betrokkenheid van vluchtelingen bij het maakproces en uitvoering van de Future
Citizens, zien we dit ook terug in het publiek. Het publiek is cultureel divers.
 

De Gouvernance Code
Bij al haar projecten en partnerschappen staat het bereiken of versterken van haar 
maatschappelijke doelstelling centraal. NDC heeft een Raad van Toezicht Model 
en de leden van de RvT hebben geen (zakelijk) belang bij de doelstelling of 
persoonlijke verbondenheid met het bestuur. De leden zijn ervaren toezichthouders, 
zij zijn kritisch en fungeren als werkgever van de directeur/bestuurder. De directeur/
bestuurder legt volgens een van tevoren vastgelegde cyclus verantwoording af 
aan de RvT, zowel op resultaat, organisatorisch, inhoudelijk als financieel. In 2022 
is besloten om het secretariaat van RvT vergaderingen extern te beleggen, om een 
kwaliteitsslag hierin te maken. 

NDC verzorgt voor de verantwoording de volgende informatie: 
 • Een jaarplan en begroting
 • Een jaarrekening voorzien van een accountantsverklaring
 • Een jaarverslag/resultaatrapportage voor de algemene inhoudelijke verantwoording

Daarnaast verantwoordt NDC zich per (deel)project richting de fondsen en 
 subsidiënten volgens contractueel afgesproken inhoud en tijdspanne. Indien 
nodig wordt dit vergezeld met een aparte accountantsverklaring.

‘Ik ben heel blij en dankbaar dat ik hier ben,’ zegt Ahmed. ‘Nederland is 
voor mij net als Libië. Het is mijn nieuwe thuis. Ik woon hier, ik werk hier. En 
mijn nieuwe collega’s voelen als familie.’    

SOFTWARETESTER AHMED KAPOLI
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Balans per 31 december 2022 2021
(na resultaatbestemming) € €
Activa

Materiële vaste activa
Vervoermiddelen 36.836 3.983
Apparatuur 1.323 2.225
Inventaris 666 1.523

38.825 7.731
Vorderingen
Debiteuren 37.739 16.296
Te ontvangen Fondsen 118.825 25.000
Te ontvangen subsidies 50.846 11.944
Belastingen 0 18.242
Overige vorderingen 35.496 4.998
Overlopende activa 2.661 721

245.568 77.200

Liquide middelen 1.011.628 972.365

1.296.021 1.057.296

Balans per 31 december 2022 2021
(na resultaatbestemming) € €
Passiva

Stichtingskapitaal en reserves
Continuïteitsreserve 270.581 116.277
Bestemmingsreserve FPK 253.410 146.463
Bestemmingsreserves Subsidies 99.163 84.324

623.154 347.064
Kortlopende schulden
Crediteuren 58.668 41.165
Premies sociale verzekeringen 30.925 16.606
Belastingen 2.558 0
Pensioenpremies 11.202 14.345
Reservering Loopbaanbudget 5.036 3.346
Te besteden Fondsen 525.287 535.969
Te besteden subsidies 5.000 77.500
Overige schulden 34.191 21.302

672.867 710.232

1.296.021 1.057.296

FINANCIËN 
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Staat van baten en lasten 2022
 Werkelijk

2022
 Begroot

2021
 Werkelijk

€ € €
Baten
Baten van particulieren 2.547 1.500 3.173
Baten van bedrijven 254.240 64.500 25.082
Baten van subsidies van overheden 439.014 258.410 257.281
Baten van andere organisaties zonder winst 481.606 326.590 503.139
Baten van UWV in het kader van NOWregelingen 663 34.281
Totaal baten 1.178.069 651.000 822.957

Lasten
Besteed aan doelstellingen:
Empoweren 566.897 409.812 342.605
Performance 200.053 122.863 177.350
Totaal besteed aan doelstellingen 766.950 532.675 519.955

Wervingskosten 76.706 60.252 61.194
Kosten beheer en administratie 54.833 43.072 40.796
Totaal lasten 898.490 636.000 621.945

Saldo voor financiële baten en lasten 3.489 3.000 3.614

Saldo van baten en lasten 276.090 12.000 197.398

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuïteitsreserve 154.304 12.000 11.955
Bestemmingsreserve FPK 106.947 146.463
Egalisatiereserve Gemeente Utrecht 14.839 0 38.980

Totaal 276.090 12.000 197.398

Solvabiliteit: dit kengetal zegt iets over het vermogen van de organisatie om 
verliezen en risico’s op de langere termijn te kunnen opvangen en wordt berekend 
door het vrij besteedbare vermogen te delen door het balanstotaal. Per 31 december 
2022 en per 31 december 2021 bedroeg de solvabiliteit 48,1 % respectievelijk 
32,8 %. De score per ultimo 2022 is ten opzichte van 2021 bij fors verbeterd. 
Eerder werd aangegeven om ook in 2022 te werken aan verbeterde verhouding en 
hierin is een flinke stap in de goede richting gezet. Het opgebouwde weerstands
vermogen dient uiteindelijk voldoende te zijn om eventuele tegenvallers te 
kunnen opvangen.

Liquiditeit: dit kengetal zegt iets over de mate waarin de organisatie op de korte 
termijn aan haar financiële verplichtingen kan voldoen en wordt berekend door 
het totaal van de vlottende activa te delen door de kortlopende schulden (current 
ratio). Per 31 december 2022 en per 31 december 2021 bedroeg de current ratio 
1,87 respectievelijk 1,48. Hoewel de beide scores opnieuw voldoende zijn, werd 
eerder aangegeven om de verhouding in 2022 te willen verbeteren, en hierin is 
een waardevolle stap vooruitgezet.

Overige financiële informatie
Als er aanvullende financiële informatie over NDC gelezen wenst te worden, 
verwijzen wij naar de Jaarrekening over 2022 zoals deze op de website van NDC 
te vinden is.

In 2022 is het personeelsbestand van NDC ietwat toegenomen. Begin 2022 was er 
4,10 fte in dienst, eind 2022 bedroeg dit 6,54 fte. Hiervan waren 4 medewerkers 
voor onbepaalde tijd aan NDC verbonden, de rest van de medewerkers hadden 
een contract voor bepaalde tijd of een oproepcontract.

Reserves
De staat van baten en lasten over 2022 sluit met een voordelig saldo van € 276.090 
en is in overeenstemming met de bovenstaande opstelling in de Jaarrekening over 
2022 verwerkt. Na genoemde verwerking van het resultaat bedraagt het vrij 
besteedbaar vermogen per 31 december 2022 een bedrag van € 623.154, en 
onder de Passiva is een specificatie van dit bedrag weergegeven.

Financiële positie
Per 31 december 2022 beschikt NDC over een vrij besteedbaar eigen vermogen 
van € 623.154 tegen een bedrag van € 347.064 per 31 december 2021.

‘Mijn grootste problemen bij het zoeken naar werk als ICT-er waren de 
taal en een gat van bijna tien jaar op mijn CV. Daarbij was mijn bachelor 
Computer Science gewaardeerd op HBO-niveau, maar omdat het geen 
Nederlandse opleiding is, is het voor de meeste bedrijven toch minder 
waard. Zonder de Toekomst Academie had ik denk ik nooit een echte kans 
op een baan in de ICT gemaakt.’  

SUHAIL ALABSI, SOFTWARE DEVELOPER
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IN DE MEDIA
New Dutch Connections vindt het belangrijk dat de beeldvorming van en de 
verhalen over vluchtelingen in Nederland verandert, van negatief en bedreigend, 
naar kansrijk, talentvol en ambitieus. Dit doen we op verschillende manieren. Het 
beeldmerk van Future Citizens is krachtig en hoopvol. En de verhalen die NDC en 
Bright Richards vertellen, spreken van kansen en mogelijkheden. En hoe iets kleins 
voor jou, iets groots voor de ander betekent. Deze insteek komt op verschillende 
manieren terug bij onze PR en communicatie uitingen. In 2022 verschenen er 
verschillende artikelen en interviews met en over NDC in de landelijke en lokale 
media. Hieronder vindt u een opsomming daarvan: 

• Premiere Future Citizens: https://www.youtube.com/watch?v=GLkogBr_0HI&t=41s 

• Future Citizens x Mondriaan 150 jaar: https://www.youtube.com/watch?v=IxA3cwL5A2c 

• Bright Turnlab: https://www.mondriaanhuis.nl/nl/overhetmondriaanhuis/nieuws/
mondriaanturnlabs 

• De Mondriaan TurnLabs podcast: https://podcasts.apple.com/nl/podcast/mondriaanturn
lab-nieuwsgierigheid-hoe-verhouden-we/id1642473974?i=1000587122899 

• Utrecht 900 jaar: https://www.duic.nl/cultuur/900jaarutrechteenfeestvoldiversiteit/ 

• Trouw: De zin van Bright Richards: de mensen die je ontmoet in een nieuw land,  
bepalen je toekomst  
https://www.trouw.nl/religiefilosofie/dezinvanbrightrichardsdemensendiejeontmoetineen
nieuw-land-bepalen-je-toekomst~b21f669d/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 

• EO: Hoe god verscheen in Ghana 
https://www.eo.nl/artikel/brightrichardsontmoettweedegeneratieghanesenederlanders 

• Leids Universitair Weekblad Mare: Vluchtelingen zijn ook expats, zegt toneelregisseur  
die hen aan het werk helpt 
https://www.mareonline.nl/cultuur/vluchtelingenzijnookexpats/ 

• Houtens nieuws: Gemeente heeft er nog een taak bij: de inburgering van nieuwkomers 
https://www.houtensnieuws.nl/lokaal/maatschappelijk/798099/

gemeenteheefternogeentaakbijdeinburgeringvannieuwkomers

• Harderwijkercourant: Harderwijks IT-bedrijf biedt statushouders toekomstperspectief: 
vluchteling wordt software ontwikkelaar 
https://www.harderwijkercourant.nl/lokaal/zakelijk/880392/   

harderwijksitbedrijfbiedtstatushouders toekomstperspectief 

NDC & social media
Iedere maand versturen we een digitale nieuwsbrief naar onze achterban (bijna 
5000 abonnees). Via onze linkedin hebben we ruim 32.000 volgers, via facebook 
bijna 6000 en instagram bijna 650 volgers. Op sociale media brengen we ons 
netwerk op de hoogte van onze activiteiten. Tijdens de voorstelling Future Citizens 
is er altijd live verslag door stagiaires en vrijwilligers. 

64 NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2022

https://www.youtube.com/watch?v=IxA3cwL5A2c 
https://www.mondriaanhuis.nl/nl/over-het-mondriaanhuis/nieuws/mondriaan-turnlabs
https://www.mondriaanhuis.nl/nl/over-het-mondriaanhuis/nieuws/mondriaan-turnlabs
https://podcasts.apple.com/nl/podcast/mondriaan-turnlab-nieuwsgierigheid-hoe-verhouden-we/id1642473974?i=1000587122899 
https://podcasts.apple.com/nl/podcast/mondriaan-turnlab-nieuwsgierigheid-hoe-verhouden-we/id1642473974?i=1000587122899 
https://www.duic.nl/cultuur/900-jaar-utrecht-een-feest-vol-diversiteit/ 
https://www.trouw.nl/religie-filosofie/de-zin-van-bright-richards-de-mensen-die-je-ontmoet-in-een-nieuw-land-bepalen-je-toekomst~b21f669d/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 
https://www.trouw.nl/religie-filosofie/de-zin-van-bright-richards-de-mensen-die-je-ontmoet-in-een-nieuw-land-bepalen-je-toekomst~b21f669d/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 
https://www.eo.nl/artikel/bright-richards-ontmoet-tweede-generatie-ghanese-nederlanders 
https://www.mareonline.nl/cultuur/vluchtelingen-zijn-ook-expats/
https://www.houtensnieuws.nl/lokaal/maatschappelijk/798099/gemeente-heeft-er-nog-een-taak-bij-de-inburgering-van-nieuwkomers
https://www.houtensnieuws.nl/lokaal/maatschappelijk/798099/gemeente-heeft-er-nog-een-taak-bij-de-inburgering-van-nieuwkomers
https://www.harderwijkercourant.nl/lokaal/zakelijk/880392/
harderwijks-it-bedrijf-biedt-statushouders-toekomstperspectief-
https://www.harderwijkercourant.nl/lokaal/zakelijk/880392/
harderwijks-it-bedrijf-biedt-statushouders-toekomstperspectief-
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FROM ZERO TO HERO ZOU IK HET DUIDEN. HET DELEN VAN SUCCES-
ERVARINGEN VAN STATUSHOUDERS DIE OOIT MET NIETS BEGONNEN ZIJN 
EN NU IN GOEDE POSITIES IN DE SAMENLEVING, WERKT MOTIVEREND 
VOOR NIEUWKOMERS OM IN HUN EIGEN KUNNEN TE GELOVEN. WAT  
WEER RESULTEERT IN MEER ZELFVERTROUWEN, EEN POSITIEF ZELFBEELD  
EN EEN VERBETERD GEVOEL VAN EIGENWAARDE. 

BABAH TARAWALLY / SCHRIJVER

SPEELLIJSTEN
The Bright Side of Life

Datum uitvoering Plaats Podium Aantal 
bezoekers

15 mei 2022 Utrecht (UT) Hogeschool Utrecht, factulteit Verpleegkunde 50

25 mei 2022 Apeldoorn (GLD) Theater & Congres Orpheus 103

7 juni 2022 Heerhugowaard (NH) Cool kunst en cultuur 86

Aantal open voorstellingen: 3 239

Speellijst Future Citizens open voorstellingen

Datum uitvoering Plaats Podium Aantal 
bezoekers

14 maart 2022 Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht 98

14 maart 2022 Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht 100

15 maart 2022 Houten (UT) Theater Aan de Slinger 63

23 mei 2022 Houten (UT) Theater Aan de Slinger 40

5 juni 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 66

14 juni 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 39

16 juni 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 41

18 juni 2022 Utrecht (UT) Cereolfabriek 42

20 juni 2022 Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht 71

22 juni 2022 Arnhem (GLD) Huis Oostpool 18

23 juni 2022 Utrecht (UT) Janskerk Utrecht 60

24 juni 2022 Haarlem (NH) Toneelschuur 30

27 juni 2022 Houten (UT) Theater Aan de Slinger 50

29 juni 2022 Nijmegen (GLD) LUX 51

11 september 2022 Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht 40

11 september 2022 Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht 19

24 september 2022 Utrecht (UT) Antje Drijver Paviljoen 7

24 september 2022 Utrecht (UT) AZC Utrecht, Joseph Haydnlaan 2 85

24 september 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 44

24 september 2022 Utrecht (UT) De Nieuwe Jutter 8

24 september 2022 Utrecht (UT) AZC AMV locatie De Meern 20

24 september 2022 Utrecht (UT) kantoor Serve the City 15

25 september 2022 Utrecht (UT) huiskamer B in tuindorp 20

25 september 2022 Utrecht (UT) Huis van Vrede 50

25 september 2022 Utrecht (UT) huiskamer A in tuindorp 15

25 september 2022 Utrecht (UT) Stadsklooster 11

25 september 2022 Utrecht (UT) Nieuw Utrechts Toneel 12

66 NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2022



NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2022 6968 NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2022

25 september 2022 Utrecht (UT) MixMax 8

25 september 2022 Utrecht (UT) Burezina 8

25 september 2022 Utrecht (UT) Antje Drijver Paviljoen 14

27 september 2022 Emmen (DR) hoofdkantoor Menso 30

28 september 2022 Nijmegen (GLD) LUX 33

6 oktober 2022 Rotterdam (ZH) Maastheater 0

10 oktober 2022 Houten (UT) Theater Aan de Slinger 41

16 oktober 2022 Amsterdam (NH) Bijlmer Parktheater 12

27 oktober 2022 Emmen (DR) Growing Emmen 79

31 oktober 2022 Utrecht (UT) Taalschool Utrecht 0

1 december 2022 Amersfoort (UT) Podium Fluor (De Kelder) 220

13 december 2022 Houten (UT) Theater Aan de Slinger 64

18 december 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis de Berenkuil 50

22 december 2022 Emmen (DR) Atlas theater, vergaderzaal 3 81

22 december 2022 Emmen (DR) Atlas theater, vergaderzaal 3 72

Aantal open voorstellingen: 42 1827

Besloten voorstellingen Future Citizens 

Datum uitvoering Plaats Locatie Partner/aanleiding Aantal 
bezoekers

7 april 2022 'sGravenhage (ZH) Ministerie van 
Binnenlandse Zaken

afscheid medewerker 82

31 mei 2022 Emmen (DR) Gemeente huis  
Emmen

Afronding ToekomstAcademie 
module

46

3 juni 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

Afronding ToekomstAcademie 
module KYR

36

8 juni 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

Future Citizens BAM 17

9 juni 2022 Utrecht (UT) Cultuurcentrum 
Parnassos

U990J verhalenfestival 12

16 juni 2022 Utrecht (UT) hoofdkantoor 
Vodafone Ziggo

Afronding ToekomstAcademie 
module Accenture/
VodafoonZiggo

31

28 juni 2022 Scharwoude (NH) kantine AZC 
Scharwoude 

Future Citizens voor 
VNGconferentie

20

28 juni 2022 Harderwijk (GLD) Korfbal vereniging 
Harderwijk

Afronding ToekomstAcademie 
module

20

8 juli 2022 Eindhoven (NB) Philipsstadion, VIP 
ruimte

Afronding ToekomstAcademie 
module Accenture/ASML

25

15 september 2022 Utrecht (UT) hoofdkantoor  
Woningbouw
vereniging Portaal 

Portaal Parade 22

15 september 2022 Utrecht (UT) Hoofdkantoor 
Woningbouw
vereniging Portaal

Portaal Parade 14

15 september 2022 Utrecht (UT) Hoofdkantoor 
Woningbouw
vereniging Portaal

Portaal Parade 54

4 oktober 2022 'sGravenhage (ZH) Korzo Diversiteitsdag Universiteit 
Leiden 

100

5 oktober 2022 'sGravenhage (ZH) Ministerie van 
Binnenlandse Zaken 

Inspiratiemiddag 30

11 oktober 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

Future Citizens Prorail 35

15 november 2022 Almere (FL) Almere Oostvaarders 
College

Ouder avond 100

16 november 2022 Utrecht (UT) Spoorwegmuseum Eurocities project: integrating 
cities

150

23 november 2022 Harderwijk (GLD) Kunstcentrum 
Catharinakapel

Future Citizens CamasIT verhaal 
Ilya

66

7 december 2022 Berlicum (NB) Benelux theater Vluchtelingenwerk NL 
 vrijwilligersbedankje

200

9 december 2022 Goes (ZE) Van der Valk hotel Vluchtelingenwerk NL 
 vrijwilligersbedankje

80

20 besloten voorstellingen 1140

Betaalde lezingen, inspriatiesessie of inleidingen

Datum uitvoering Plaats Locatie Partner/aanleiding Aantal 
bezoekers

9 maart 2022 Tilburg (NB) Platform for  
visual Arts

CiST 100

21 april 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

COA 10

23 juni 2022 Utrecht (UT) Social Impact Factory GAK instituut 100

24 juni 2022 Utrecht (UT) hoofdkantoor 
Vodafoon Ziggo

managementteam 
Vodafoonziggo

70

30 juni 2022 Hilversum (NH) Theater Gooiland Divosa  jaarlijks congres 740

4 juli 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

Twijnstra en Gudde 20

7 juli 2022 Utrecht (UT) hoofdkantoor  
woningbouw 
vereniging Portaal

hoofdkantoor woningbouw
vereniging Portaal

100

11 juli 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

COA 12

12 september 2022 'sGravenhage (ZH) ministerie van BZK NCDR 20

30 november 2022 Hilversum (NH) Theater Gooiland Dag van de digitale Inclusie 600

19 december 2022 Utrecht (UT) Jeugdtheaterhuis  
de Berenkuil

COA 30

Aantal inspiratiesessies: 11 1802
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SAMENWERKINGS
PARTNERS
Samen met partners, in cocreatie, bepaalt en organiseert NDC haar voorstellingen 
en modules. We zijn onze partners dankbaar dat zij zich, samen met NDC, inzetten 
om gezamenlijk de maatschappelijke, culturele en economische participatie van 
vluchtelingen te vergroten. Deze partners zijn divers, maar allen essentieel voor 
het creëren van de impact die we beogen. Niet met alle van de onderstaande 
partners heeft NDC in 2022 samengewerkt, maar ze zijn allen in meerdere of 
mindere mate betrokken bij onze activiteiten. 

Vluchtelingenketen COA (landelijk en lokaal), AMV team Nidos (landelijk, lokale voogden), NEO, 
Jeugdformaat, Parlan, Sterk Huis, Yoin, Vluchtelingenwerk landelijk en regionaal, 
Immigratie en Naturalisatiedienst, DT&V, Bridge to Better, INLIA, IOM, LOS, Solid 
Road, ROS, Stichting Wereldwijd, Vluchtelingen in de knel, UAF, New Bees, 
Refugee Talent Hub, Hack your Future, Stichting Lemat

Overheid, gemeente Ministerie van Binnenlandse Zaken, Ministerie van Veiligheid en Justitie, Gemeente 
Utrecht, gemeente Houten, gemeente Apeldoorn, gemeente Amersfoort, gemeente 
Amsterdam, Gemeente Tilburg, gemeente Emmen, gemeente Goirle, gemeente 
Amsterdam, verschillende gemeentelijke werkgroepen Opvang Statushouders

Cultuur Theater Utrecht, SSBU, De Slinger, Toneelgroep Oost, Toneelschuur, Kunstmin, 
Wilminktheater, Toneelgroep Amsterdam, Noord Nederlands Toneel, Het Zuidelijk 
Toneel, Loods 13, De Friesche Poort, Het Speelhuis, Cultura, Theater Rotterdam, 
Stadsgehoorzaal, UitFeest, Jan van Besouw, Podium Mozaiek, Theater aan het Spui, 
Goudse Schouwburg, Stadsschouwburg Utrecht, Podium Hogewoerd, Het Wilde 
Westen, theater Dakota, LUX, Theater Zuidplein.

Bedrijven/
bedrijfsnetwerken

DLA Piper, Deloitte, Accenture, Axians, Dentons, CNV jongeren, Deloite, Capgemini, 
AFAS, BAM, Rotary Club Utrecht International, Rotary Club, EmmenPortaal, Mitros, 
Boex, Urgent Uitzendbureau, Idid, Movisie, Liander, Niod, Improven, High Tech 
Campus Eindhoven, VodafoneZiggo, Arcadis, Tennet, ASML, Improven, Motor Cycle 
Support Nederland, Menso, Philips, CamasIT, Dura Vermeer

Onderwijs Universiteit Leiden, Hogeschool Rotterdam, Hogeschool Inholland, Erasmus 
University College, Vrije Universiteit, Universiteit Utrecht, Hogeschool Utrecht, 
Hogeschool van Amsterdam Ergotherapie, ROC Midden Nederland Facilitaire 
dienstverlening, Artez, HKU, ABC Mansveltschool (sociaal team), Studium Generale 
Utrecht, ISK Amsterdam, Entreecollege Tilburg, ISK Tilburg, Fontys Hogeschool 
voor Pedagogiek, Avans Hogeschool, Taalschool Utrecht, Universiteit Nijenrode. 

Maatschappelijke en 
religieuze organisaties

Sportbedrijf Drachten, Sportbedrijf Arnhem, Vrijwilligerscentrale (in alle steden), 
Humanitas, Rode Kruis, Vrijwilligerscentrale (in alle steden), De Utrechtse Uitdaging, 
de Rotterdamse Uitdaging, Contour de Twern, House of Hospitality, Stem in de 
stad, Haagse Huiskamer, Humanity House, Haagse Helpers, Taal doet meer, Hoedje 
van Papier, Stichting Nieuw Thuis, Shelter Suit, Koninklijke Golfclub Wassenaar, 
Present Movement, ICF Veenendaal, Kerk en Vluchteling, SvS, Acceptus, 
 Humanitas, Ontmoetingscafe de Vrijheid, Gouda verwelkomt Vluchtelingen, 
Libertum, Promen, Samen voor Goud, Sociaal team Gouda, Krimperwaard 
Intercultureel, Taalkoppels, Niod, Koetshuis, Pauluskerk, Stichting Vredeseducatie
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SUBSIDIENTEN, FONDSEN 
EN DONATEURS
NDC kan haar werk niet doen zonder de steun van subsidies en particuliere 
fondsen, zowel landelijk als lokaal. Wij willen hen bedanken voor hun vertrouwen 
en ondersteuning. 

Europees
• Asiel, Migratie en  

Integratie Fonds (EU)

Rijks Fondsen
• Fonds voor de Podiumkunsten
• Fonds Cultuurparticipatie

Gemeentelijk
• Gemeente Utrecht Cultuur
• Gemeente Utrecht DMO 
• Gemeente Tilburg

Landelijke particuliere fondsen
• Adessium Foundation
• VSB fonds
• Fred Foundation
• Stichting Doen
• Porticus
• Fonds21
• Kansfonds
• ZOZ Fonds (Prins Bernard Cultuurfonds)

• Oranje Fonds
• Kerk en Wereld
• Instituut GAK
• Diorapthe

Lokale particuliere fondsen
• WM de Hoop Stichting

Donateurs
• Ribbink van den Hoek  

Familiestichting
• H.Hartstra Stichting
• Rotary Club Emmen
• Arcadis
• Accenture
• Axians/Da Vinci
• En vele anderen
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PERSPECTIEF VOOR  
2023 EN VERDER
In dit hoofdstuk daarom een verkenning van de beleidskeuzes die we de   
komende jaren willen maken. 

Het zijn pittige jaren geweest, maar we hebben de coronaperiode goed 
doorstaan. Onder invloed van de krapte op de arbeidsmarkt en de succesvolle 
methodiek van onze ToekomstAcademie is de verwachting dat er steeds meer 
vraag naar onze modules komen. 

Tijdens de lockdown hebben we een heel succesvolle productie ontwikkeld, 
Future Citizens. Het is een voorstelling die we ook kunnen spelen bij een beperkte 
lockdown, waarbij er maximaal 50 mensen aanwezig zijn. En het is een voorstelling 
waarmee we op nieuwe plekken komen, nieuwe doelgroepen bereiken en nieuwe 
partners aan ons binden. Deze bijzondere productie zorgt voor een bezinning op 
wie we zijn, wat we doen en wat we willen bereiken. 

We weten hoe we statushouders zo goed mogelijk leiden van een uitkering naar 
een werksituatie en hoe we ervoor zorgen dat al het creatieve talent dat er in 
Nederland onder vluchtelingen en statushouders is, wordt gevonden en benut. 
Het is in ieder geval heel duidelijk dat Future Citizens de ToekomstAcademie 
versterkt, en andersom. 

Onze main focus in de komende jaren is het maken van impact door het maken 
van producten (theaterproducties en modules van de ToekomstAcademie) in 
cocreatie. Dat betekent dat de voorstellingen die we maken altijd in samen
werking met een community ontstaan en inhoudelijk altijd aansluiten bij wat  
voor die community relevant is. Hetzelfde geldt voor de modules van de 
ToekomstAcademie.

Tijdens de nieuwjaarsbijeenkomst heeft Lilya hier onder begeleiding van 
een Syrische muzikant voor een zaal van 500 werknemers van Perspectief 
in de vorm van een theatermonoloog à la Future Citizens zijn verhaal 
verteld. Een paar maanden eerder had hij dit ook al voor al zijn collega’s  
bij Camas IT in een klein kerkje in Harderwijk gedaan. Iedereen zat 
ademloos te luisteren. 

ANDRÉ WIJNHOLDS, DIRECTEUR CAMAS IT
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In de praktijk betekent dit dat we altijd samen blijven werken met de relevante 
communities (bedrijven, maatschappelijke organisaties, culturele organisatie e.a.) 
aan relevante thema’s zoals werk, inclusiviteit, maar ook klimaatverandering.

Omdat het gaat om de impact die we maken, is de hoeveelheid (theater)
producties we maken minder belangrijk dan de resultaten die we bereiken via 
onze producties. We zien dus een verschuiving van een kwantitatieve benadering 
naar een kwalitatieve benadering. We meten dan ook de impact die we hebben op 
een lokale community of op de mate van inclusie in een bedrijf dankzij onze 
theatervoorstellingen. 

In de komende jaren werken we aan het vastleggen en vasthouden van de NDC 
werkwijze, dat betekent:

 • Op alle plekken met een community hetzelfde proces succesvol doorlopen, 
zodat we overal waar we werken effectief dezelfde impact kunnen maken.

 • Ervoor zorgen dat de community managers/projectleiders voldoende kennis 
hebben van onze methode.

 • Community managers/projectleiders zijn steeds beter zelf in staat om 
 zelfstandig te werken aan een succesvolle implementatie van de 
 ToekomstAcademie en/of Future Citizens in een specifieke gemeente. 

 • Community managers/projectleiders zorgen bijvoorbeeld zelf voor de fondsen
werving, het contact met de gemeente, verbinden lokale bedrijven aan het 
proces en dragen bij aan het meten van de output en de impact.

 • Nieuwe Communities inspireren en faciliteren volgens de NDC werkwijze  
rondom andere thema's, zoals bijvoorbeeld Climate Justice en Climate Change, 
zodat we hen kunnen versterken.

De NDC manier van werken via het inzetten van communities bij het maken en 
ontwikkelen van voorstellingen en modules, heeft dus ook gevolgen voor de 
relatie die we hebben met de theaters waar we spelen en de manier waarop we 
inkomsten genereren.

We verwachten dat de benodigde financiering steeds vaker zal bestaan uit een 
mix van gemeentelijke subsidie, van subsidies uit landelijke of provinciale 
 subsidiefondsen, van financiering door het bedrijfsleven en een deel vanuit een 
uitkoopsom of partage door een theater.

Samenvattend:

1. We kiezen voor het maximaliseren van de impact via onze (theater)producties
2. We breiden ons werk uit meer gemeenten
3. Waar mogelijk koppelen we ToekomstAcademie en Future Citizens. 
4. We maken nieuwe voorstellingen in cocreatie met de lokale communities
5. We zorgen voor het genereren van inkomsten uit diverse bronnen

En meer nog dan voorheen denken we na onze profilering en de beste inrichting 
van onze sales & marketing om het maximale te halen uit de kansen die er liggen 
binnen en buiten ons groeiende netwerk.

New Dutch Connections is niet zomaar een organisatie die theatervoorstellingen 
maakt, trainings modules organiseert, communities bouwt en menselijke verbin
dingen maakt die levens veranderen… 

… New Dutch Connectons is New Dutch Connections
Wij bestaan zowel voor de profit als de nonprofit sector om te helpen hun 
belangrijke maatschappelijke doelstellingen te realiseren op het gebied van 
 diversiteit, inclusie, employability en corporate responsibility.
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Contactgegevens
Bright Richards, Directeur
Tel. 06 51614262
bright@newdutchconnections.nl

www.newdutchconnections.nl

info@newdutchconnections.nl

Tel. algemeen: 06 53441677

Facebook: www.facebook.com/NewDutchConnections

Instagram: https://www.instagram.com/newdutchconnections/ 
Twitter: https://twitter.com/NewDutchConnect

LinkedIn: http://nl.linkedin.com/company/newdutchconnections  

Bezoekadres NDC kantoor
Theaterhuis De Berenkuil
Biltstraat 166
3572 BP  Utrecht

Postadres NDC kantoor 
Joseph Haydnlaan 79
3533 AC Utrecht

IT TAKES A VILLAGE 
TO RAISE A CHILD
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