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'DE MENSEN DIE JE ONTMOET
IN EEN VREEMD LAND,
RIA AN NACAT A AS ALY,

Afrikaans gezegde — motto Future Citizens



DIT IS VEEL BELOVEND. WANT HET PUBLIEK IN DE ZAAL HEEFT NIET ALLEEN
KANSEN GECREEERD VOOR DE VLUCHTELINGEN. MAAR ZIJ ZAGEN OOK DE
POTENTIE VAN ONZE WERKWIJZE. DAAROM GAAN WE IN 2022 VERDER MET
FUTURE CITIZENS, OM DIT SAMEN MET HET BEDRIJFSLEVEN EN CULTURELE
ORGANISATIES DOOR TE ONTWIKKELEN.

BRIGHT RICHARDS
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VOORWOORD

Er zijn een aantal mensen die, op cruciale momenten tijdens het begin van mijn
verblijf in Nederland, mij kansen hebben geboden om te groeien. Zij hebben een
belangrijke rol gespeeld in mijn leven, bij mijn succes hier in Nederland.

Bijvoorbeeld Gré Zwols. Ik denk nog vaak aan haar. Ik vertel ook vaak over haar. Gré
Swols werkte bij het COA. Zij zag mijn talent, en zij zorgde ervoor dat ik vrijwilliger
kon worden bij Music Meeting (Muziek Festival in Nijmegen). Het eerste jaar was ik
vrijwilliger bij de beveiliging. Ik stond bij de poort. Ik keek niet naar de toegangs-
bewijzen. Ik maakte grapjes. Ik vermaakte de mensen in de rij. Op de vraag of ik niet
liever op het podium stond en of ik dat niet vaker had gedaan, antwoordde ik dat
mijn ervaring niet zoveel voorstelde. Dat was het juiste antwoord in mijn perceptie. lk
was bescheiden en beleefd. Maar niet Nederlands. In Nederland moet je juist trots en
enthousiast vertellen over je ervaring en successen. Gelukkig greep Gré Zwols in en
een jaar later stond ik voor het eerst als presentator op een podium in Nederland. Ik
opende elke aankondiging met ‘Hoog gehuurd publiek’. Niemand snapte wat ik in
het Nederlands vertelde en wie ik aankondigde. Maar ik was dolgelukkig. Ik straalde.
Ik ervaarde weer, sinds lange tijd, dat ik mocht zijn wie ik was. Door op dat podium te
staan, kreeg ik hoop. Hoop opdat ik, op een dag, ergens in de toekomst, weer kan
zijn wie ik was voordat de burgeroorlog Liberia verwoestte. De rest is geschiedenis.

De kleine inspanning van Gré, om mij in contact te brengen met Music Meeting
en het doen van een goed woordje voor mij bij de organisatie, heeft een enorme
impact gehad. Het gaf mij hoop en het gaf mij een kans. Met Future Citizens wil

ik niet alleen soortgelijke verhalen vertellen, maar ik wil mogelijkheden creéren.
Ik wil met Future Citizens bereiken dat iedere vluchteling zijn Gré Zwols ontmoet.
Of datiemand in het publiek een nieuwkomer in contact brengt met ‘een Gré Zwols’,
iemand die het talent en de vaardigheid van de vluchteling kan herkennen, en hem
of haar de kans biedt om dat te laten zien. Een kleine moeite, met groot gevolg.

2021 heeftin het teken gestaan van Future Citizens. Met Future Citizens hebben
we een manier ontwikkeld om de verbinding tussen vluchtelingen en publiek zo
impactvol mogelijk te maken. En dit is veel belovend. Met name omdat we de
verhalen kunnen koppelen met de modules van de ToekomstAcademie. Want het
publiek in de zaal heeft niet alleen kansen gecreéerd voor de vluchtelingen. Maar
zij zagen ook de potentie van onze werkwijze. Daarom gaan we in 2022 verder met
Future Citizens, om dit samen met het bedrijfsleven en culturele organisaties door
te ontwikkelen. En natuurlijk samen met de gemeenten, want zij hebben sinds het
begin van 2022 de verantwoordelijkheid gekregen voor de inburgering van alle
vluchtelingen. Inburgeren kan niemand alleen, dat moet met vereende krachten!

Bright Richards Artistiek Leider, Directeur-bestuurder New Dutch Connections
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SAMENVATTING

Met oog voor de ‘anderhalvemetersamenleving’ en met inachtneming van de
alsmaar wisselende coronamaatregelen, creéerden we toch steeds weer een
aanbod voor onze doelgroep via de ToekomstAcademie (TA). Online, en het liefst
fysiek als dat mogelijk bleek. Ondanks corona rondden we met de TA's in 2021
toch nog 12 modules af in Utrecht, Tilburg en Emmen, waaraan 228 vluchtelingen
deelnamen, die we koppelden aan 184 vrijwillige coaches en maatjes.

In samenwerking met het COA voerden we het project Rolmodellen uit, waarbij 27
succesvolle vluchtelingen nieuwkomers in 19 verschillende AZC's op basis van hun
eigen ervaringen voorlichting gaven over integratie en participatie in Nederland
aan 504 vluchtelingen. In totaal was in 2021 het bereik van NDC 732 vluchtelingen
en asielzoekers.

Met het ‘'multi-scenario uitvoeringsbeleid’ hebben we geéxperimenteerd bij

het maken van de nieuwe productie Future Citizens (FC). Met deze scenario’s
bereidden we FC voor met een maximale zaalbezetting van 100 personen in
gedachten, een zaalbezetting met 1,5 meter afstand (30 personen), of een voor-
stelling voor 0 man publiek (online-streaming). En alles wat hier tussen zit. Hiermee
zijn we met Wereldvluchtelingendag op 20 juni 2021 gestart. Uiteindelijk hebben
we op die dag voor 53 man publiek een eerste proeve van het idee van Future
Citizens ten tonele gebracht.

“DANK JULLIE WEL VOOR JULLIE 5 VERHALEN, HOE AMBITIEUS JULLIE
ZIJN, HOE TALENTVOL EN OOK HOE JULLIE NOG MEER MOETEN 'DOEN'
OM IETS TE BEREIKEN. DANK OOK DAT ‘T VLUCHTVERHAAL NIET
CENTRAAL STAAT - DAT IS NIEUW VOOR MIJ - MAAR JULLIE TALENTEN!"

LINDA TIMMERS, BEZOEKER FUTURE CITIZENS ONLINE

In het voorjaar 2021 hebben we 11 monologen laten schrijven. Deze monologen
zijn gebaseerd op verhalen van vluchtelingen die succesvol zijn in hun werk. Deze
'verhalendragers’ kent NDC via de ToekomstAcademie en het rolmodellenproject
van COA. De verhalen gaat over hun kinderjaren, de vlucht, de aankomst en de
zoektocht naar werk. Deze verhalen nodigen het publiek uit om zich te verbinden
met vluchtelingen, want ze laten zien dat een klein gebaar, contact, connectie, een
enorm positief effect heeft op het leven van de vluchteling. De verhalen komen uit
Jemen, Syrie, Irak, Afghanistan, Iran, Bosnie, Somalie en Ruwanda.

In het najaar 2021 zijn we met deze scenario’s in gedachte de theaterserie Future
Citizins gaan maken. Om dit mogelijk te maken en een werkwijze te ontwikkelen
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om de serie zo impactvol mogelijk te maken, hebben we gekozen om deze serie
‘in huis’ te spelen en deze hele serie (met 10 verschillende verhalen) als try-outs
te bezien. Niet alleen doordat er onzekerheid was rondom het aantal man publiek
dat we mochten ontvangen, maar ook om te onderzoeken hoe we het ‘juiste’
publiek in de zaal kunnen krijgen om zo de impact van Future Citizens te kunnen
vergroten.

Ondanks alle maatregelen, onzekerheden en wisselende omstandigheden zijn

de 11 verschillende monologen van Future Citizens in serie uitgebracht.

NDC speelde 17 keer een monoloog van Future Citizens (waarvan 3 via streaming)
en daarvan zijn er twee voorstellingen als gevolg van corona geannuleerd.

The Bright Side of Life (BSOL) heeft NDC in totaal 9 keer gespeeld, waarvan

1 via streaming. Bij BSOL zijn twee voorstellingen verplaatst naar 2022 als gevolg
van corona. As | Left My Fathers House zou 1 maal worden gespeeld, maar deze
voorstelling werd geannuleerd in verband met covid. In totaal heeft NDC 29
voorstellingen geprogrammeerd voor publiek. En heeft NDC 1584 man publiek
in totaal bereikt.

IK MOEST ALTIJD TOESTEMMING VRAGEN AAN MIJN OUDERS. OF AAN MIJN ZUS
OF BROER. OF AAN SCHOONZzUS, SCHOONMOEDER, SCHOONVADER. OM GEEN
VERKEERDE BESLISSINGEN TE NEMEN IN MIJN LEVEN.

IK BEN DE JONGSTE. GEEN BESLISSING NAM IK ALLEEN. OOK NADAT IK GING
TROUWEN, EN NOG STEEDS PROBEER IK TE BEDENKEN WAT ZIJ ERVAN ZOUDEN
VINDEN. IK BEL ZE ELKE DAG, NA MIJN WERK.

FARISHTAH




FC VIND IK EEN PRACHTIG PROJECT WAARBIJ ER EEN PODIUM GECREEERD IS
VOOR VERBINDING. DE VLUCHTELINGEN MET DE DROMEN (DROMENJAGERS)
DE VLUCHTELINGEN DIE SUCCESVOL EEN BAAN HEBBEN GEVONDEN
(VERHALEN DRAGERS) EN BEGELEID DOOR PRACHTIGE MUZIEK EN CREATIEF
TALENT.... FANTASTISCH OM ALS PUBLIEK IETS BlJ TE KUNNEN DRAGEN.
PERSOONLIJK VOND IK HET HEEL FIJN OM MET BRIGHT EN MARGRIET TE
WERKEN EN MEE TE KUNNEN WERKEN AAN DIT INSPIRERENDE PROJECT.

DE SFEER TIJDENS DE SAMENKOMSTEN IS HEEL BIJZONDER, VROLIJK,

WARM EN CONNECTED! EN HET WERKT !!!

LAURA DE JONG
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FROM ZERO TO HERO ZOU IK HET DUIDEN. HET DELEN VAN SUCCES-
ERVARINGEN VAN STATUSHOUDERS DIE OOIT MET NIETS BEGONNEN ZIJN
EN NU IN GOEDE POSITIES IN DE SAMENLEVING, WERKT MOTIVEREND
VOOR NIEUWKOMERS OM IN HUN EIGEN KUNNEN TE GELOVEN. WAT
WEER RESULTEERT IN MEER ZELFVERTROUWEN, EEN POSITIEF ZELFBEELD
EN EEN VERBETERD GEVOEL VAN EIGENWAARDE.

BABAH TARAWALLY
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VISIE, MISSIE EN
DOORONTWIKKELING
WERKWIJZE

De doelstelling van Stichting New Dutch Connections (NDC) is het tot stand brengen
van ontmoetingen en het faciliteren van dialoog en samenwerkingen tussen
Westerse en Niet-Westerse Culturen. Dat doen we om meer begrip en inzicht te
verkrijgen in elkaars leefwerelden en om de kloof tussen deze werelden te verkleinen
en synergie te bewerkstelligen. Dit doel tracht NDC te bereiken door het maken
van theatervoorstellingen en films, het organiseren van evenementen, het vertellen
van verhalen, het geven van trainingen en het ontwikkelen van methodieken.

New Dutch Connections is een unieke hybride organisatie. NDC Producties
produceert voorstellingen om een beweging richting inclusie en sociale cohesie
op gang te brengen door groepen bij elkaar te brengen die elkaar anders nooit
ontmoeten. NDC organiseert dat verschillende communities samenwerken, door
op zoek te gaan naar gedeelde maatschappelijke doelstellingen. Zo ontstaan
bijzondere samenwerkingen tussen theaters, bedrijven, gemeenten, fondsen en
maatschappelijke organisaties. Vanuit deze caring communities organiseert NDC
ToekomstAcademie vervolgens in samenwerking met diverse partners verschillende
leermodules voor vluchtelingen en asielzoekers, ongeacht hun status.

"HET WAS ONGELOFELIJK MOOI OM MIJN VERHAAL OP HET PODIUM
TE ZIEN. HET WAS WEL MOEILIJK EN EMOTIONEEL OM TE HERBELEVEN
WAT IK MEEGEMAAKT HAD, DAT WAS NIET MAKKELIJK. AAN DE ANDERE
KANT WAS HET WEL ERG MOOI OM TE ZIEN HOE DAT VERHAAL ONT-
VANGEN WORDT DOOR HET PUBLIEK, EN HOE MOOI DAT OP HET
PODIUM GEBRACHT IS.”

MUSTAFA, VERHALENDRAGER

Werkwijze

De werkwijze van NDC staat beschreven in verschillende handboeken (zie
website). Het zwaartepunt van 2021 lag in de ontwikkeling van de nieuwe voorstel-
ling Future Citizens. Hierbij hebben we zwaar geleund op de NDC-methodiek.
Daar waar productiefases in de theaterwereld normaliter aangeduid worden met
de termen ‘preproductie - productie - postproductie’, gebruikt NDC liever de
termen ‘Co-creation - Celebration - Contribution- Consolidation’" passend voor

T Deze werkwijze is verwant aan de terminologie van Dr. Rachel Hahn (theaterkrant), maar NDC gaat verder.
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Future Citizens. Deze termen duiden op een andere kijk naar maakprocessen binnen
de theaterwereld. In het geval van Future Citizens zijn deze als volgt in te vullen:

Co-creation

Bovenop de ‘pre productie’ (het ontwikkelen, uitwerken en voorbereiden van de
voorstelling), betrekken we onze doelgroep en communities om actief deel te
nemen aan de nog te ontwikkelen voorstelling. Succesvolle vluchtelingen (onze
verhalendragers) worden betrokken omdat ze samen met ons naar eenzelfde doel
streven, namelijk het overbruggen van de kloof tussen vluchtelingen en het bedrijfs-
leven (of daar een bijdrage aan willen leveren). Om zodoende de werkeloosheid van
vluchtelingen te verminderen. De verhalendragers, hun werkgevers, vluchtelingen-
organisaties geven ook input op de voorstelling en organisatie omdat het proces
en inhoud moet passen bij de (lokale) gemeenschap. Ook verbinden we in deze fase
lokale partijen (bijvoorbeeld bedrijven-theater-vluchtelingen of verschillende
religieuze gemeenschappen) met elkaar door ze als organisatiepartner samen te
laten werken om de voorstelling tot stand te laten komen. Deelnemers worden
voorbereid, getraind en betrokken op hun inbreng bij de voorstelling. Doorgaans
zijn dit partijen die elkaar normaliter niet zouden ontmoeten.

6.2 Celebration

De uitvoering van Future Citizens is een viering: iedereen voelt zich welkom: de cast,
de crew, de mede-producerende communities, het publiek en de deelnemers.
Mensen worden gezien, gehoord en betrokken. Bovenop een 'normale’ productie
zijn deze voorstellingen een viering van talent, van diversiteit, van elkaar en van het
zichtbare resultaat waar in de co-creation fase naar toe is gewerkt door betrokkenen.
Dit is het moment waarop er vruchten geplukt worden. Hierdoor versterkt NDC de
community, en we nodigen nieuwe mensen en organisaties uit om hier onderdeel
van te worden. Future Citizens is in brede zin een theatrale viering van de inburgering.

“BEDANKT VOOR DIT MOOIE VERHAAL. IK NEEM MEE DAT DURVEN
DROMEN MAG! EN DAT JE JE NIET MOET LATEN ONTMOEDIGEN BIJ HET
NAJAGEN VAN JE DROMEN.”

DEBRA YOUNG, BEZOEKER FUTURE CITIZENS ONLINE

Contribution

Bij een 'normale’ productie gaan de bezoekers naar huis, wordt het decor afgebro-
ken en ingepakt tot de volgende voorstelling en wordt er geévalueerd. Bij Future
Citizens blijft het hier niet bij: er zijn immers verbindingen gelegd. Hoe gaan we
nu verder met elkaar en hoe draagt dit bij aan een hechtere gemeenschap of het
verwezenlijken van dromen? In de fase contribution onderzoekt NDC wat de
impact van de productie is op betrokkenen en publiek, vergroten we deze door
het bieden van nazorg bij betrokkenen en proberen we een duurzame verbinding
op gang te brengen. In de weken na een evenement wordt er regelmatig gecheckt
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bij de dromenjagers en publiek die zijn gematcht hoe het contact verloopt. Waar
nodig, wordt er ondersteuning geboden uit de initiatiefgroep of vanuit NDC. De
initiatiefgroep zal (nieuwe) contacten uit het bedrijfsleven, de culturele sector en
de sociaal-maatschappelijke sector onderhouden om ervoor te zorgen dat zij in de
toekomst bij vergelijkbare activiteiten betrokken blijven.

Consolidation

Vanaf de fase ‘co-creation’ communiceren we al over de intentie om de samenwer-
king te verduurzamen. We hebben immers niet de intentie om evenementen
éénmalig te organiseren, of een samenwerking voor korte duur aan te gaan.

In het geval van Future Citizens organiseren we bijvoorbeeld meerdere edities
waarbij de focus constant op een ander verhaal en een aanvullend nieuw netwerk
ligt. Op deze wijze ontstaat er duurzaamheid in het netwerk (langdurige samen-
werking, intentieverklaringen) en bij de betrokken deelnemers (via matching).
Wanneer de netwerken zich duurzaam met elkaar hebben verbonden, kunnen
deze ook voor andere NDC voorstellingen, projecten of maatschappelijke vraag-
stukken ingezet worden. Deze werkwijze wordt in de loop van 2022 verder
uitgewerkt en vastgelegd in een handboek.

SOMS BEN IK BOOS: AHHH, MIJN TOSTI IS VERBRAND. OF OVER IETS ANDERS. DAT
GEEFT NIET. MAAR IK HEB MEZELF OVERTUIGD DAAR NIET TE LANG IN TE BLIJVEN
HANGEN, DE ENIGE DIE DAAR HET SLACHTOFFER VAN WORDT, BEN IK.

IK WEET NIET OF IK DAT VAN MIJN OUDERS GELEERD HEB. MAAR ER IS ALTIJD DIE
GEDACHTE: HIER KAN JE OOK IETS VAN MAKEN. EN JE KAN OVERAL IETS VAN MAKEN.

VIOLETA

NEW DUTCH CONNECTIONSS




FUTURE CITIZENS IS VOOR MIJ EEN MANIER OM VIA MIJN THEATERVAK EEN
BIJDRAGE TE LEVEREN AAN NEW DUTCH CONNECTIONS EN AL DOENDE
VLUCHTELINGEN OP WEG TE HELPEN IN HUN NIEUWE LAND. ALS NIET-
GEBOORTIGE NEDERLANDER VIND IK HET BELANGRIJK OM ANDERE NIET-
GEBOORTIGE NEDERLANDERS WELKOM TE HETEN EN TE LATEN ZIEN DAT
DIE ENE NIET-GEBOORTIGE NEDERLANDER DIE TOEVALLIG KONINGIN IS,
GELIJK HAD TOEN ZE OPMERKTE DAT DE NEDERLANDER NIET BESTAAT.

JAVIER PINON
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NDC PRODUCTIES

Dankzij de theatervoorstellingen van NDC komen mensen in contact met elkaar: een
voorstelling als bindmiddel, als instrument om te verleiden en nieuwe inzichten te
verwerven. Mensen die daarvoor niet gezien of gehoord werden, worden nu wel
gezien en gehoord. We willen burgers, bedrijven en politiek actief mobiliseren.
Theater is een prachtig instrument om een hele beweging in gang te zetten. Het
streven van NDC gaat hand in hand met de motivatie om theatervoorstellingen
rondom migratie in het algemeen en voor en met migranten en vluchtelingen in
het bijzonder te initiéren. Zodoende maakt NDC voorstellingen met bedrijven om
gemeenschappen op te bouwen, een inclusieve samenleving te creéren, om indivi-
duen in actie te laten komen, zodat ze zich thuis gaan voelen. We bouwen bruggen
tussen communities die elkaar anders nooit zullen ontmoeten.

In 2021 heeft NDC Future Citizens geproduceerd, vanuit de bovenstaande visie en
de beschreven werkwijze. Daarnaast zijn zowel de voorstellingen The Bright Side
of Life, als As | Left My Father's House, nog steeds in repertoire. As | Left My
Father's House zou in 2021 één keer gespeeld worden, maar door corona werd
deze voorstelling bij de opening van de Bibliotheek Utrecht, geannuleerd.

"WIJ ZIJN OP ZOEK NAAR TALENT, WE ZIJN HIER OM EEN CONNECTIE
TE MAKEN. WE KENNEN HEEL VEEL BEDRIJVEN, WE HEBBEN HEEL VEEL
VERSCHILLENDE SOORTEN MENSEN IN DIENST. ER ZIT ZO VEEL TALENT
TUSSEN, BlJ DE NIEUWKOMERS EN BlJ DELOITTE, DAT MOET ELKAAR
VINDEN. DAT KAN NIET ANDERS. ER IS EEN WAR ON TALENT, MAAR ER IS
OOK EEN WASTE OF TALENT. DAT ZIJN DE NIEUWKOMERS DIE WE OVER
HET HOOFD ZIEN.”

ARJAN VAN DIJK, DELOITTE

Bright Side of Life reprise (BSOL)

Theater, matchmaking en talentenmarkt in één: dat is de bijzondere productie
The Bright Side of Life. Met de succesvolle formule waarbij de theaterzaal een
ontmoetingsplek wordt is BSOL ook in 2021 in reprise genomen. Vanwege de
corona maatregelen konden we vanaf augustus 2021 weer een aantal van deze
voorstellingen organiseren in en buiten theaters.

Twee voorstellingen werden afgelast wegens de corona maatregelen en konden
worden verplaatst naar mei en juni 2022. Ondanks corona lukte het toch om 7
BSOL-voorstellingen te realiseren waar 1040 mensen op afkwamen. Een van de voor-
stellingen werd online gestreamd, er keken ongeveer 500 mensen mee. Met theaters
en andere samenwerkingspartners organiseerden we de voorstellingen volgens de
NDC methodiek. Er werden verschillende lokale partijen uitgenodigd om als initia-
tiefgroep BSOL tot een succes te maken. Tijdens BSOL stellen vluchtelingen zich
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voor, vertellen wat ze kunnen en waar zij over dromen. Het is een ontmoeting tussen
hen en het publiek, dat hun hart en hun netwerk opent. Waardoor we in 2021 27
vluchtelingen via BSOL koppelden aan werknemers van bedrijven en onderwijs-
instellingen én aan reguliere theaterbezoekers en hun netwerk.

Dit jaar organiseerden we in samenwerking met Kunstmin in Dordrecht The Bright
Side of Life met maar liefst tien andere betrokken organisaties. Tijdens een periode
van versoepelde corona maatregelen hebben 23 (ex-) vluchtelingen uit Dordrecht
en omgeving hieraan meegedaan met een uitverkochte zaal. Onder hen waren
uiteenlopende dromen en heel diverse talenten: een kok, ontwerper, techneut,
laboratoriummedewerker, schaakmeester en meer. leder van hen is (vooraf én
tijdens de voorstelling) gekoppeld aan hun nieuwe netwerk. Het AD interviewde
betrokkenen en de dromenjagers:

EEN VAN DE DEELNEMERS AAN DE VOORSTELLING THE BRIGHT SIDE
OF LIFE IS DE 29-JARIGE IRAANSE LEILA. “... TERWIJL IK AFGESTUDEERD
ARCHITECT BEN. TIJDENS MIJN STAGE BlJ EEN ARCHITECTENBUREAU
LIEP IK TEGEN VERSCHILLENDE DINGEN AAN: DE (VAK)TAAL, WETTEN
EN CULTUUR.” HAAR DROOM? HET LIEFST EEN EIGEN BEDRIJF MET EEN
GOED BUSINESSPLAN. BOVENDIEN WIL LEILA GRAAG ANDERE MENSEN
HELPEN; DIE HULP HEEFT ZIJ ALS STATUSHOUDERS NU ZELF OOK
NODIG. HOE GEEF JE JOUW EIGEN TOEKOMST VORM? “IK WIL NET
ZOALS IEDER ANDER MENSEN BELASTING BETALEN™.

DOCENT NEDERLANDS, OOK VAN LEILA, KARIN SCHOENMAKERS VAN
HET DA VINCI COLLEGE: "ER MOET GEKEKEN WORDEN NAAR COMPE-
TENTIES IN PLAATS VAN DIPLOMA’'S. DE TALENTEN VAN DEZE MENSEN
MOETEN ZICHTBAAR WORDEN".

DO 4 NOVEMBER 2021 - ALGEMEEN DAGBLAD - DOOR JACOLIJN GROESBEEK

Vanuit het oogpunt van inclusie en diversiteit weten steeds meer theaters in
Nederland NDC te vinden om op soortgelijke wijze samen te werken. Nog steeds
krijgen we de mooiste reacties terug van de theaters waar we speelden. Zij zijn onder
de indruk van onze specifieke werkwijze waarbij we met een lokale initiatiefgroep
niet alleen een voorstelling, maar een heel event optuigen en met elkaar streven
naar draagvlak voor en inclusie van vluchtelingen in onze theaters en samenleving.
De BSOL-voorstellingen staan dus niet op zich, maar maken onderdeel uit van een
breder proces van community-building dat door NDC wordt geregisseerd en
aangejaagd door een lokale partij. Een arbeidsintensief proces, maar altijd gericht
op het realiseren van een betere positie van vluchtelingen in ons land en het
betrekken van (nieuwe) relevante organisaties en vrijwilligers bij ons werk.
Daarom is Future Citizens een heel logisch vervolg op The Bright Side Of Life.
Vaak ontvangt NDC jaren nadat een voorstelling is georganiseerd bericht van
betrokken organisatoren of de dromenjagers zelf. In oktober 2020 speelde BSOL,
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met corona maatregelen en verkleinde capaciteit, in Theater aan de Slinger in Houten.
Een van de deelnemers begon een half jaar na de voorstelling met zijn stage bij twee
tandartspraktijken. Nu, een hele poos later werkt hij twee dagen in de week als
tandarts. Hij liet weten dat hem dit mede dankzij The Bright Side of Life gelukt is.

“"WE NODIGEN ZOWEL BEDRIJVEN ALS ORGANISATIES DIE MET VLUCH-
TELINGEN WERKEN UIT VOOR DE VOORSTELLINGEN. DIE ZITTEN IN DE
ZAAL. MAAR OOK TUSSEN HET ‘'GEWONE" PUBLIEK ZITTEN MENSEN DIE
HUN NETWERK OPENSTELLEN, NET DAT ZETJE KUNNEN GEVEN DAT EEN
STATUSHOUDER IN CONTACT BRENGT MET DE JUISTE PERSOON. DIE ENE
KLIK KAN ZOMAAR HET BEGIN ZIJN VAN HEEL VEEL MOOIS.”

BRIGHT O. RICHARDS

Future Citizens

Met Future Citizens geven we een vervolg aan The Bright Side Of Life. Het publiek
komt dichtbij de wereld van de vluchtelingen en beleeft de uitdagingen die ze
hebben bij het aannemen van de nieuwe identiteit die ze krijgen in Nederland.
Het podium dat een vluchteling nodig heeft staat daarbij centraal, net als hun
dromen; de rol die ze graag willen spelen. In totaal hebben we Future Citizens

17 maal gespeeld.

Een proeve van het project hebben we gevierd op Wereldvluchtelingendag 2021.
De eerste keer dat NDC weer life een evenement organiseerde en ’'life’ mensen
bijeenbracht.

Om de productionele kant van Future Citizens te kunnen ontwikkelen, en een
community te betrekken, is ervoor gekozen om tussen 21 september en 21
december 2021 wekelijks de evenementen te organiseren. Door deze op onze
standplaats te organiseren, hadden we met veel logistieke voordelen te maken.

Co-creation

In het voorjaar 2021 hebben we 11 monologen laten schrijven. Degenen wiens
verhalen geproduceerd werden, zogeheten ‘verhalendragers, zijn meegenomen in
dit proces doordat ze gevraagd werden om feedback op de teksten en de voor-
stellingen te geven. Ook kregen ze ruimte in het programma voor een reactie of
eigen speech. Ruimte om 'nee’ te zeggen was er ook: één ‘verhalendrager’ trok
zich uiteindelijk terug waardoor zijn verhaal wel is ontwikkeld maar niet is uitge-
voerd. Eén van de acteurs uit de Future Citizens cast is zelf ook als vluchteling naar
Nederland gekomen. Zijn verhaal is, net als dat van Bright Richards, uiteindelijk als
onderdeel van een Future Citizens avond voorbereid en gespeeld.

Bij elke try-out werd ook het bedrijf betrokken waar de verhalendrager een kans
heeft gekregen. Samen met Vodafone/Ziggo, Portaal, Arcadis, Hoge School
Utrecht, Rabobank en Nidos zijn de try-outs georganiseerd.

NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2021 17



Celebration

Vanwege tijd, de mogelijkheid voor reproductie en artistieke kwaliteit is er voor
het merendeel van het vertolken van de verhalen gekozen om professionele
acteurs in te zetten. We maakten een uitzondering voor Anhar: hij kon zijn eigen
verhaal immers op een bijzondere en aangrijpende wijze voordragen. Indien er in
de toekomst nieuwe verhalen aan het Future Citizens repertoire toegevoegd
worden, wordt de mogelijkheid om iemand haar/zijn eigen verhaal te laten
vertellen onderzocht.

De verhalen werden muzikaal begeleidt door Nawras Altaky. Voor sommige uitvoe-
ringen werden er invallers gezocht, of bleek Oleg Fateev vanwege de context van het
verhaal een geschiktere keuze voor een voorstelling. Om een gezellige sfeer bij de
aanvang van een voorstelling neer te zetten, werd er vaak ook podium gegeven aan
een muzikant die de muzikale omlijsting tijdens de inloop van de avond verzorgde.
Hierbij was het uitgangspunt dat dit een muzikant betrof met een migratieachter-
grond die een ander instrument speelde dan de hoofdmuzikant.

Een uitvoering van Future Citizens bestaat uit een aantal specifieke onderdelen:

« Eris een warm en gastvrij ontvangst waarin het publiek wordt uitgelegd wat ze
kunnen verwachten.

- Dromenjagers presenteren zichzelf met een duidelijke vraag waar ze naar op
zoek zijn.

« Erwordt een monoloog met muzikant door een acteur of verhalendrager ge-
speeld.

+ Op het podium wordt een matching tussen dromenjagers en professionals uit
het publiek gemaakt. Deze matching wordt ongeveer een week voordat het
evenement plaatsvindt al voorbereid.

« Na de voorstelling is er de gelegenheid om te netwerken.

Contribution

De nadruk van de try-outs lag op het maakproces van de monologen, maar de kern
van Future Citizens ligt op het verbinden van deelnemers met het publiek. Deze deel-
nemers noemen we ‘dromenjagers’. Zij krijgen een podium tijdens de voorstellingen.
De deelnemers werden geworven door middel van flyers bij het AZC Utrecht, via
oproepen op social media of in appgroepen van oud deelnemers van Toekomst
Academie-modules, via samenwerkingspartners (Social Impact Factory) of recht-
streeks contact gelegd bij warme contacten. De werving vond over het algemeen
sectorgericht plaats, maar de deelnemers kwamen niet alleen uit de regio.

“IK ZOU SOWIESO ANDERE BEDRIJVEN OOK WILLEN OPROEPEN OM
HIER EENS OVER NA TE DENKEN EN HET NIET ALS EEN BEPERKING TE
ZIEN, MAAR JUIST EEN KANS.”

LOUISE SAVELKOUL, ARCADIS
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De ‘dromenjagers’ zijn vooraf individueel begeleid en krijgen op de dag van de
voorstelling zelf nog een training. Deze begeleiding werd sterker naarmate er
meer evenementen georganiseerd werden. Het delen van geschreven, korte
profielen van de dromenjagers met het publiek tijdens de voorstellingen werkte
erg goed (zowel online als offline). Dit proces was ontzettend leerzaam en gaf ons
goede inzichten over verbeterpunten. De relatie, voorbereidingen en nazorg met
dromenjagers heeft meer aandacht en tijd nodig zodat zij zelfverzekerder op het
podium staan en er meer impact via de matches gemaakt kan worden.

In totaal waren er 48 dromenjagers onderdeel van deze evenementen. Over het
algemeen waren de deelnemers ontzettend enthousiast: sommigen kwamen zelfs
meerdere keren terug en anderen kwamen uit verschillende uithoeken van het
land om bij een evenement aanwezig te zijn. Niet alle deelnemers spraken
Nederlands, dus sommigen stelden zichzelf voor in het Engels. Dat er tijdens

het evenement voornamelijk Nederlands werd gesproken was voor de meesten
geen probleem: hun voornaamste motivatie om aanwezig te zijn was immers om
potentiéle werkgevers of professionele contacten te ontmoeten en dat kon aan
tafel of tijdens de matching of het netwerk-moment.

OM EEN GEMEENSCHAP TE BOUWEN HEB JE TAAL NODIG. WANT EEN TAAL VAN
JE GASTLAND SPREKEN IS DE BELANGRIJKSTE TOOL DIE NODIG IS OM JE WEG TE
VINDEN IN EEN LAND EN DE MENSEN TE LEREN KENNEN. OOK OMDAT IK VAN DIT
LAND HOUD EN HIER MIJN TOEKOMST WILT BOUWEN. IK WEET DAN DAT IK DE TAAL
ALS SLEUTEL NODIG HEB OM DEUREN TE OPENEN. OOK ZOU DE NEDERLANDSE TAAL
DE SLEUTEL KUNNEN ZIJN TOT HET DICHTER BIJ JOU KOMEN. WANT TAAL BREEKT
MAKKELIJK DE BARRIERE TUSSEN MENSEN EN VOORKOMT MISCOMMUNICATIE.

ALAN

]
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Consolidation

Bedrijven vormen een belangrijk onderdeel van het Future Citizens publiek. Ook
een aantal van hun enthousiaste reacties zijn in aftermovies vastgelegd. Over het
algemeen kwamen de collega’s van een ‘verhalendrager’ meekijken, zoals
medewerkers van Portaal, VodaphoneZiggo of Arcadis. Zeker wanneer op zo'n
avond de ‘verhalendrager’ aanwezig was, maakte de monologen extra impact op
de medewerkers en de rest van het publiek. Er is voor iedereen iemand uit het
publiek is opgestaan om die persoon te helpen. Vier hiervan waren duurzame
matches waarbij de dromenjagers en professionals langdurig contact onderhiel-
den. Hierbij moet gezegd worden dat de impact van een voorstelling vaak niet op
korte termijn te meten valt.

We kunnen de impact van een Future Citizens evenement vergroten wanneer
bedrijven mede-eigenaarschap krijgen.

Behalve enthousiaste reacties hadden sommige Future Citizens evenementen in

2021 ook een concreet effect gehad voor NDC: zo gecommitteerde BAM zich aan
een driedelige Future Citizens serie in 2022 in het kader van hun MVO-beleid, en
besloot CAMAS-IT van start te gaan met een ToekomstAcademie module in 2022.

IN NEDERLAND VOELDE IK ME THUIS. IK HAD MEZELF TERUGGEVONDEN. IK KON
EINDELIJK ZIJN WIE IK BEN EN IK VOELDE ME VRIJ. VAN EEN ONZICHTBAAR INDIVIDU IN
TURKIJE, KREEG IK ALS HET WARE IN NEDERLAND WEER EEN GEZICHT. OP EIGEN KRACHT
KUN JE BERGEN VERZETTEN, TEN MINSTE: ZO LIJKT HET. MISSCHIEN IS DAT WAAROM
VEEL MENSEN IN NEDERLAND NIET OP FAMILIE LEUNEN. MAAR: OP EIGEN KRACHT KUN
JE BERGEN VERZETTEN. EN AL HELEMAAL MET EEN JUIST SOCIAAL NETWERK.

MUSTAFA



"ER ZIJN ZEKER MATCHES! [...] ALS IK DIE JONGEN HOOR PRATEN
OVER DAT HIJ EEN BUSINESS INTELLIGENCE AMBITIE HEEFT... MAN, DAT
IS EEN BEETJE HET HOT AND HAPPENING MOMENTEEL IN ONS BEDRIJF,
DUS DAT KOMT HELEMAAL GOED. IK VERWACHT ER GEEN PROBLEMEN
MEE DAT HIJ BIJ ONS STAGE KAN LOPEN.”

PIM BROUWERS, VODAFONEZIGGO

Tijdens de try-outs in Utrecht in het najaar werd duidelijk dat de fasen co-creation
(met name aandacht voor de voorbereiding van de deelnemers, het zorgdragen
voor het juiste publiek, bedrijven en communities) en de contribution (nazorg op
de gemaakte matches in de community) en consolidation (duurzame samenwer-
king) essentieel zijn voor het succes en impact van Future Citizens. Ook blijkt dat
de vorm die NDC gekozen heeft, namelijk om met verschillende soorten lokale
partners een alliantie te vormen rondom vluchtelingen en asielzoekers, een
bijzondere en effectieve manier is om hun inburgering vorm te geven en om de
sociale en economische participatie van vluchtelingen te bevorderen. Vanwege de
impact, vorm en werkmethode van Future Citizens, is er vanuit verschillende
huidige en nieuwe partners uit de culturele sector, het maatschappelijke veld en
het bedrijfsleven vraag om Future Citizens in andere delen van Nederland duurzaam
te gaan organiseren. De partijen die traditioneel te werk gaan binnen de cultuur-
sector, moeten zich nog verhouden tot onze werkwijze. Om de onderdelen
co-creation en contribution op lokale schaal te kunnen verwezenlijken is veel meer
tijd nodig dan zij denken en wij dachten. Het blijft niet alleen bij het faciliteren van
deze werkwijzen, maar ook het overbrengen van deze methode en het verleiden
van andere cultuurinstanties om op deze manier een duurzame, sociaal maat-

schappelijke impact te maken.

Om deze reden is het de intentie van het team om Future Citizens in de toekomst
met meer tijd, middelen en structurele en gerichte samenwerkingen te organiseren.

“ER IS EEN GROTE VRAAG IN BEDRIJVEN NAAR GETALENTEERD
PERSONEEL, DUS DAT IS EEN HARDE FACTOR. MAAR UITEINDELIJK VIND
IK OOK DAT IEDEREEN EEN KANS VERDIENT, OOK MENSEN MET EEN
MIGRATIE-ACHTERGROND DIE NAAR NEDERLAND KOMEN. DIE ZIJN
VAAK SUPER GEMOTIVEERD EN GETALENTEERD MAAR LOPEN TEGEN
ALLERLEI BARRIERES OP VANWEGE ALLERLEI OMSTANDIGHEDEN |[...] DUS
DAT IS HOE JE DIE TWEE COMBINEERT; JE GEEFT DIE MENSEN EEN
KANS, EN DAARMEE VUL JE ALS BEDRIJF OOK EEN BEHOEFTE IN!”

KLAAS POLINDER, CAMAS IT
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NDCTOEKOMSTACADEMIE

In 2021 was NDC actief in Utrecht (TA Utrecht e.o.), Tilburg (TA Zuid) en Emmen
(TA Noord). De modules die we uitvoerden vonden gedeeltelijk ‘live’ en online
plaats, afhankelijk van de wisselende coronamaatregelen die dit jaar golden.
De modules van de ToekomstAcademie bevatten de volgende elementen:

Soft skills training deelnemers (door NDC)

Partners
Zoeken

Vervolg-
n Afl aanbod
Werven Hard skills training deelnemers (door partner)
deelnemers
vrijwilligers Matching Film Premiére Talenten markt
performance Training Informatie Informatie Informatie
NDC coaches & & &
(BSOL/FC) & maatjes intervisie intervisie intervisie
< 12-15 K >

Doelgroepen

NDC bedient een brede doelgroep. Bewoners van het AZC met of zonder status,
statushouders in de stad (jongeren en volwassenen), waaronder AMV's (Alleen-
staande Minderjarige Vreemdeling met of zonder status) die we via de Nidos-
huizen en het AZC bereiken, maar ook degenen die in het kader van de LVV-
regeling worden opgevangen. Samen met onze vrijwillige coaches blijven we
betrokken en ondersteunen juist in het geval van precaire situaties, bijvoorbeeld
wanneer deelnemers een woning krijgen aangeboden omdat ze een status kregen
of juist de opvang moeten verlaten omdat zij geen status kregen. Met name voor
de AMV's is dit netwerk belangrijk.

NDC richt zich op deelnemers die los van hun juridische status willen werken aan hun
toekomst. Daarbij zetten we in op economische zelfredzaamheid en het aanbieden
van een professioneel netwerk via (grote/internationale) bedrijven. De brede
doelgroep maakt dat NDC leermodules aanbiedt die verschillende sectoren beslaan.

“ALLE MKB’ERS, START-UPS EN SCALE-UPS KIJKEN NAAR GROTE
BEDRIJVEN ALS VOORBEELD VAN "HOE DOEN ZIJ DINGEN?". IK DENK
DAT JE ALS GROOT BEDRIJF DIE VOORBEELDFUNCTIE MOET PAKKEN, EN
SERIEUS KIJKEN NAAR HOE JE DIT GOED IN KAN VULLEN. HOE KUNNEN
WIJ EEN STEEN BIJDRAGEN? NIET EEN STEENTJE, MAAR EEN STEEN
BIJDRAGEN AAN DEZE SAMENLEVING!”

COEN PERSIJN, DELOITTE
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NDC & Vrijwilligersmanagement

Het activeren van de doelgroepen kan niet zonder het mobiliseren van vrijwilligers
die de deelnemers bijstaan en coachen. Dit is al jarenlang één van de kernactiviteiten
van NDC. Via onze theater-voorstellingen, performances en social media acties
werven we vrijwillige coaches en maatjes binnen bedrijven en op onderwijsinstel-
lingen. Vanuit NDC bieden we trainingen aan en zorgen we voor de matching en
begeleiding tijdens onze trajecten. ledere vrijwilliger ondertekent een vrijwilligers-
verklaring en vraagt een VOG aan.

Via onze digitale nieuwsbrief houden wij de vrijwilligers op de hoogte van onze werk-
zaamheden en theatervoorstellingen. Nieuwe vrijwilligers die zich spontaan via onze
website aanmelden lichten we periodiek voor over ons werk en vragen we om hun
expertise toe te lichten. Zo weten we steeds bij welke trajecten we welke vrijwilligers
kunnen inzetten. Tenslotte zijn er ieder jaar veel vrijwillige stagiaires vanuit diverse
onderwijsinstellingen betrokken bij onze werkzaamheden. Zo werken we al jarenlang
samen met de opleiding Ergotherapie van de Hogeschool van Amsterdam. Deze
opleiding vindt het belangrijk dat studenten zich oriénteren binnen het sociale domein,
bijvoorbeeld door stage te lopen of onderzoek te doen bij organisaties als NDC.
Ook met ArtEZ Hogeschool voor de Kunsten loopt een duurzame samenwerking.

Gerealiseerde modules en activiteiten in 2021

In het onderstaande overzicht staan de kwantitatieve resultaten op een rij voor wat
betreft aangeboden modules en activiteiten in 2021. Het kan voorkomen dat een
deelnemer aan meerdere modules heeft meegedaan. Sommige vrijwilligers
hebben meerdere deelnemers begeleid.

Locatie Deelnemers Vrijw/coaches/maatjes Modules & activiteiten
TA Utrecht e.o. (Utrecht, 714 bereik 174 10 modules,
Amersfoort, Amsterdam) (wv 210 deelnemers) 2 activiteiten
TA Zuid (Tilburg - Gilze-Rijen, 18 10 2 modules

Bergen op Zoom)

TA Noord (Emmen, Burgum, - - -
Drachten, Groningen-Ter Apel)

TOTAAL 732 184 12 modules,

2 activiteiten
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Resultaten ToekomstAcademie 2021:

1.

228 (veelal jonge) (ex) asielzoekers en vluchtelingen waren actief binnen 12
modules, gefocust op wat zij willen en kunnen, weten wat/wie ze daarvoor
nodig hebben en hoe ze anderen daarbij kunnen betrekken. 504 viuchtelingen
zijn bereikt door verhalen over inburgering via rolmodellen.

Op 3 locaties in Nederland waren 184 vrijwilligers (coaches, maatjes,
rolmodellen, leermeesters e.a.) onder leiding van een kernteam betrokken bij
de modules en gericht op de activering en empowerment van de deelnemers
richting maatschappelijke en economische participatie.

33 deelnemers deden mee met activiteiten en stroomden uit naar een zinvolle
dag invulling (werk, werkervaringsplaats, stage of bedrijf) gericht op hun
carriere en ontwikkeling.

Met 12 verschillende bedrijven en organisaties gingen wij een samenwerking
aan.Van de 12 leermodules waren er 4 fysiek, rondden we er 4 online af en
organiseerden we er 4 helemaal digitaal.

TA Noord heeft in 2021 voorbereidingen getroffen om een contract af te
kunnen sluiten met Menso om, betaald door de gemeente en in samenwerking

met de Rotary, een employability traject te starten.

NA MIJN HR OPLEIDING WAS HET MOEILIJK WERK TE VINDEN. IK KREEG HEEL
VAAK TE HOREN: DAT LUKT NIET, DAT KAN NIET, ER ZIJN HIER OOK MENSEN, ZE
HEBBEN OOK GELEERD WAT JIJ HEBT GELEERD EN zIJ KENNEN DE TAAL BETER.
MAAR IK BLEEF BEZIG MET WORKSHOPS BlJ DE GEMEENTE. DAAR ONTMOETTE IK
EEN ACCOUNTMANAGER. HET WAS EEN CV WORKSHORP. ZIJ BEKEEK MIJN CV EN
VOND HEM GOED QUA OPLEIDING EN WERKERVARING, OOK IN SYRIE. DUS ZE ZEl:
IK GA JE HELPEN OM WERK TE VINDEN.

MANAL




Periode Modules Bijzonderheden Deelnemers Vrijwilligers
inclusief
coaches en
maatjes
Hele jaar  Inspirational Monday Online en 'Live’ activiteiten gericht 5-10 per keer 8
2021 ‘Live’ + Online (40x) ism  op kennismaking en NL taal
HVA +
Hele jaar  Arcadis coaching Inpassingstraject voor vluchtelin- 9 18
2021 gen binnen de organisatiecultuur
en begeleiding lijnmanagers om
dat te bereiken
Hele jaar  Rolmodellen Inzet van succesvolle vluchtelingen 504 25
2021 die middels hun ervaringen rolmodellen
bewoners op AZC inspireren
Voorjaar Codemasters Python Pilot ism Jumbo; in afwachting op 8 -
2021 Programmeren een doorstart vanwege corona
Groep #1  Online module Python 20 12 18
programmeren i.s.m.,
Accenture & RTH
Voorjaar Codemasters Python Module programmeren 20 6
2021 Programmeren ism Refugee Talent Hub
Groep #2  Online module Python 20 12 18
programmeren i.s.m.,
Accenture & RTH
Voorjaar Know Your Rights Legal Empowerment traject online 51 47
2021 online i.s.m. DLAPiper en VU
Voorjaar Future Citizens i.s.m. Fysiek traject met vluchtelingen uit 7 7
2021 Universiteit Utrecht Utrecht en studenten Sociale
Geografie & Planologie
Voorjaar Female Future Citizens ~ Empowerment traject voor 5 5
2021 laagopgeleide vrouwelijke
vluchtelingen uit Utrecht. Werving
i.s.m. Team Statushoduers Utrecht
Voorjaar Codemasters Python Online module Python program- 20 5
2021 programmeren meren i.s.m. VodafoneZiggo,
Accenture & RTH
Najaar Finance & Data Fysieke empowerment module 8 20
2021 i.s.m. Improven
Najaar Codemasters Python Fysieke module Python program- 15 10
2021 programmeren meren i.s.m. High Tech Campus
Eindhoven, Accenture & RTH
Najaar Future Citizens Voorbereidende training voor 45 5
2021 Dromenjagers training ~ dromenjagers die pitchen tijdens

26

Future Citizens voorstelling (14x)
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TA Utrecht e.o.

ToekomstAcademie Utrecht e.o. is al jaren sterk geworteld in de stad Utrecht en
ontving ook in 2021 subsidie vanuit de Dienst Maatschappelijke Ondersteuning
(DMO). Ook met het Team Statushouders zijn inmiddels goede contacten
opgebouwd. Tevens werkte NDC als partner nauw samen binnen Plan Einstein.

Dit is een uniek concept ontwikkeld door de Gemeente Utrecht waarin organisaties
die zich inzetten voor de participatie van nieuwkomers in de stad elkaar op een
centrale plek (AZC Utrecht) weten te vinden. Met elkaar zorgden we voor de werving
en activatie van AZC-bewoners om deel te nemen aan diverse ontmoetingsactiviteiten
die door de partners binnen Plan Einstein worden aangeboden. Onder meer via een
groepsapp maakten we gebruik van elkaars netwerk en promoten we nieuwe activi-
teiten. NDC hield regelmatig informatiesessies bij Plan Einstein, voerde hier een
maandagactiviteit uit toen de coronamaatregelen dit toelieten en organiseerde
onder meer de intakes voor de modules op het AZC.

TA Utrecht e.o. heeft 10 modules en 2 doorlopende activiteiten georganiseerd
voor 210 deelnemers met 174 vrijwilligers.

TA Zuid

Tijdens het eerste half jaar van 2021 heeft TA Zuid zich ingezet voor het indienen
van een projectplan bij de gemeente Tilburg. Het projectplan dat bij de gemeente
Tilburg is ingediend in april 2021. De algemene doelstelling van het project
waarvoor de subsidie is verstrekt luidt als volgt: “Dit project stimuleert 50 jonge
vluchtelingen om hun startkwalificatie te behalen en versterkt het netwerk van de
ketenpartners om schoolprestaties, stagemogelijkheden en integratie in de
samenleving te bevorderen. Aandacht voor dit onderwerp is belangrijk, omdat het
niet halen van een startkwalificatie een belangrijke voorspeller is van het al dan
niet succesvol deelnemen aan de maatschappij. Jongeren die goed op hun plek
zitten, de juiste ondersteuning krijgen en diploma’s halen, hebben meer kans op
een baan en op een levenslange persoonlijke ontwikkeling. Daarom vindt de
overheid het belangrijk om uitval bij de doelgroep aan te pakken. Gemeenten,
regio’s, scholen en samenwerkingsverbanden voeren die taken uit. Dat doen zij
niet alleen. De ToekomstAcademie vervult hierbij een belangrijke rol.”
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Het college van B&W van de Gemeente Tilburg heeft op 29 juni. jl. unaniem ermee
ingestemd om een subsidie van 50.000 euro toe te kennen aan de Toekomst-
Academie (TA) Tilburg voor het schooljaar 2021-2022. Deze subsidie is verstrekt in
het kader van de aanpak van het vroegtijdig school verlaten (VSV2020-2024).

Modules TA Zuid

Ondanks de beperkingen van corona, heeft de TA Zuid in Tilburg dit jaar twee
trajecten afgerond, namelijk: een traject over mentale gezondheid in samen-
werking met het Rode Kruis en het Entree College en een autotechniek traject
in samenwerking met Motor Cycle Support Nederland (MCSN) en het Schakel
College. In totaal hebben 18 jongeren beide trajecten met succes afgerond.

Deelnemers aan het leertraject over mentale gezondheid hebben extra studie-
punten gekregen voor hun inzet. Daarmee draag TA en haar partners direct bij

aan de schoolprestaties van deelnemers. Deelnemers hebben zich tijden dit traject
als vrijwilligers ingezet voor het vaccinatiecentrum in het Willem 2 stadion in
Tilburg. Ze boden hulp aan ouderen die voor de coronavaccinatie kwamen.
Deelnemers werden begeleid door vrijwilligers van het Rode Kruis.
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*

Periode Modules Bijzonderheden Deelnemers Vrijwilligers
inclusief

coaches en

maatjes

Najaar Mentale Module in samenwerking met het Rode Kruis. 10 10
2021 gezondheid  Deelnemers hebben zich tijden dit traject als

vrijwilligers ingezet voor het vaccinatiecentrum

in het Willem 2 stadion in Tilburg

Najaar Autotechniek Module in samenwerking met Motor Cycle Support 8
2021 Nederland (MCSN) en het Schakel College.
TA Noord

De ToekomstAcademie Noord in Emmen wordt voornamelijk door vrijwilligers
gerund. Siriki Diarrasoubba enthousiasmeert met zijn inzet het netwerk voor
vluchtelingen en asielzoekers. Zijn vaste partner is de Rotary Emmen. Zij hebben
toegezegd dat zij samen met de ToekomstAcademie Emmen een empowerment/
soft-recruitment traject willen inzetten voor 15 statushouders uit Emmen. Dit plan
isin 2021 uitgewerkt, zodat in 2022 hiermee kan worden gestart.

HET WAS VOOR NIEMAND EEN VERRASSING DAT IK UITEINDELIJK KOOS OM VOOR
EEN BANK TE GAAN WERKEN. TIJDENS DE BRUILOFT VAN EEN VRIEND VROEG ZIJN
BROER DIE BlJ EEN BANK WERKTE OF IK HET LEUK ZOU VINDEN OM BIJ HEM TE
KOMEN WERKEN. IK ZEI DAT IK LIEVER BIJ HET OLIEBEDRIJF WILDE WERKEN MAAR
HAD OP DAT MOMENT GEEN BAAN. HIJ DAAGDE MIJ UIT HET EEN MAANDJE TE
PROBEREN EN ZEI DAT IK ALTIJD NOG KON STOPPEN. IK BEN GESTART EN DE TRY-OUT
WERD ER EEN VAN DERTIEN JAAR. IK WERD EEN VASTE MEDEWERKER BIJ DE BANK EN
REISDE DIVERSE KEREN NAAR EUROPA VOOR ZAKEN

IBRAHIM

- = M
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Aanbod ToekomstAcademie Utrecht e.o. 2021

INSPIRATIONAL
MONDAY ONLINE

Gezamenlijk met studenten van de Hogeschool van Amsterdam hebben dit jaar
online 'Inspirational Monday’s’ plaatsgevonden. Elke maandagavond werd een
laagdrempelige online inloopavond georganiseerd voor nieuwkomers uit Utrecht,
door 2ejaars studenten ergotherapie met interactie en spelletjes om de Nederlandse
taal en cultuur beter te leren kennen. Tussen januari en juni zijn 25 van zulke
avonden georganiseerd. Naast deze wekelijkse avond, werden de 8 betrokken
studenten allemaal gekoppeld als maatje aan een (ex) AMV-er uit Utrecht. Fysiek
en op afstand spraken de studenten en hun maatje af om een wandeling te maken,
gezamenlijk een activiteit te doen of hulpvragen te beantwoorden van de jonge
vluchtelingen. Na de zomer werden deze activiteiten door nieuwe studenten voort-
gezet en konden we weer ‘live’ aan de slag bij Plan Einstein, na de lockdown in
november sloten we het jaar toch weer online met elkaar af. In deze periode van

het najaar zijn 15 maandagactiviteiten georganiseerd.
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ARCADIS COACHING

Dit jaar waren wij betrokken bij de Talent Academy van Arcadis, samen met
Refugee Talent Hub. Tijdens dit traject startten 9 deelnemers met een stageplek bij
Arcadis. NDC was verantwoordelijk voor de persoonlijke begeleiding, intervisie-
bijeenkomsten, de feestelijke kick-off en afsluiting. Uiteindelijk zijn 3 deelnemers
doorgestroomd naar een vaste baan bij Arcadis! Wij blijven op deze manier
samenwerken met Arcadis en hebben al vastgelegd dat wij 2 Talent Academies per
jaar zullen uitvoeren waarbij 20 vluchtelingen per jaar met een Engineering achter-
grond kunnen meedoen.
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KNOW YOUR RIGHTS
ONLINE / DLAPIPER & VU

Van maart t/m mei heeft de online empowerment module Know Your Rights
plaatsgevonden met partners DLAPiper, Vrije Universiteit Amsterdam (VU),
UNHCR, The Good Lobby en Heineken. Tijdens deze module leren de deelnemers
welke rechten zij hebben in Nederland op het gebied van hun asielprocedure,
familiehereniging, gezondheidszorg, wonen & werken. Daarnaast hebben zij

een training ‘self advocacy’ gekregen van The Good Lobby waarin zij werden
geinspireerd om op te komen voor hun rechten en op welke manieren dat
mogelijk is. Aan deze module hebben 51 deelnemers met- en zonder verblijfs-
status deelgenomen. Zij zijn gekoppeld aan een coach vanuit DLAPiper of
Heineken en een maatje vanuit de VU. In totaal zijn 47 vrijwilligers aan dit project

verbonden.

Samen met de studenten van de VU hebben de deelnemers tevens gewerkt aan
een project wat hen bezighoudt als nieuwkomer in Nederland en dit tijdens de

talentenmarkt gepresenteerd.

PROCESSING TIME ASYLUM
PROCEDURE

* The IND must decide within & months

* Legal decision period: According to the law, the IND must take a decision on your asylum
application within & months.This can be extended to |5 months (various reasons)

" PIC{Z:‘!L':i"lj,"‘ time differs per .a|:,p|it_.=_lir_1r1:.1"'_r-_lr' gigning your asylum request, there will be a
reporting interview The result of this interview determines the asylum procedure, alsa known

as the asylum track, that will be followed.
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FINANCE & DATA /
IMPROVEN

In samenwerking met het Utrechtse bedrijf Improven zijn we in het najaar gestart
met de module Finance & Data. Tijdens deze module van 12 weken ontdekten

de deelnemers de wereld van Finance, Data & Risk bij Improven en hun partners.
Ze hebben hun kennis, vaardigheden en professionele netwerk uitgebreid en
ontdekt hoe zij hun kansen vergroten op het vinden van een baan. Acht enthousiaste
deelnemers uit Utrecht en Amsterdam doen mee met dit traject en zijn gekoppeld
aan professionals van Improven die zich als buddy voor hen inzetten. Tijdens de
afsluiting van het traject hebben de deelnemers een video CV gemaakt, die
Improven zal inzetten om hen te introduceren bij hun partners om vervolgstappen
mogelijk te maken richting een carriere in de finance of ICT.
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FEMALE
FUTURE CITIZENS

In samenwerking met de vrouwengroep Soroptimisten Utrecht had NDC een
gepland om in april een empowerment traject voor en door vrouwen op te starten.
Vlak voor de uitvoering hiervan hebben de Soroptimisten zich teruggetrokken

en wilden pas vanaf september van start gaan. In samenwerking met team
statushouders Utrecht hadden wij echter al vrouwen uit de stad Utrecht geworven.
Daarom hebben wij ervoor gekozen om samen met een trainster uit ons netwerk
de fysieke module toch uit te voeren, zonder actieve betrokkenheid van de
Soroptimisten. De training Female Future Citizens is gericht om vrouwelijke
deelneemsters te empoweren om stappen te ondernemen in hun integratieproces
in de stad Utrecht. Vanwege de coronamaatregelen voerden we deze module fysiek
uit op afstand met een kleinere groep. Vijf enthousiaste vrouwen volgde elke week
een training en zijn gekoppeld aan een vrouwelijke buddy uit de stad Utrecht.

FUTURE CITIZENS
DROMENJAGERS
NAJAAR

Belangrijk onderdeel van Future
Citizens zijn de dromenjagers. Dit zijn
vluchtelingen die druk bezig zijn met
het realiseren van hun dromen en
- doelen en deze tijdens een Future
" Citizens avond delen, op zoek naar
netwerk die hen hierbij kan ondersteu-
nen. Binnen de ToekomstAcademie zijn
de dromenjagers voorbereid op hun
pitch en het netwerken deze avond. 45
dromenjagers zijn getraind en ingezet
tijdens 14 afleveringen van Future
Citizens in het najaar van 2021.
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FUTURE CITIZENS /
UNIVERSITEIT UTRECHT

Samen met de opleiding Sociale Geografie en Planologie (SGP) zijn we in mei

een fysieke pilot gestart in het kader van het Future Citizens. Voor deze module
hebben 7 deelnemers uit Utrecht en omgeving meegedaan die zijn gekoppeld
aan 7 studenten van de opleiding SGP. Op wereldvluchtelingendag presenteerden
drie deelnemers zichzelf aan het publiek. Hun presentatie was gekoppeld aan

de eerste proeve van het theaterserie Future Citizens. Eén van de deelnemers
presenteerde zichzelf met een filmpje en twee gaven een pitch over wie zij zijn en
wat zij graag willen bereiken in Nederland. Voor alle drie deze deelnemers waren
mensen in de zaal, die na deze dag deel uitmaken van hun nieuwe netwerk en hen

verder helpen richting hun doelen en dromen.
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CODEMASTERS /
ACCENTURE
& REFUGEE TALENT HUB

In het voorjaar hebben wij een online ICT soft-recruitment module Codemasters
4 Refugee Talent (CM4RT) i.s.m. Accenture en Refugee Talent Hub uitgevoerd.
Vanwege de vele aanmeldingen is besloten deze module in twee groepen van
20 te splitsen. Alle deelnemers zijn gekoppeld aan een buddy vanuit Accenture
of New Dutch Connections. Middels een online matchingsevent hebben de
deelnemers van dit programma en hun buddy’s kennis met elkaar gemaakt en
het contact met elkaar opgestart. Wij hebben geleerd dat deze maatregelen en
beperkingen vanwege corona ons niet hoeven tegen te houden om mensen met
elkaar te verbinden.
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CODEMASTERS /
VODAFONEZIGGO

In de maand mei is een derde online CM4RT module Python programmeren van
start gegaan. Ditmaal ook met VodafoneZiggo als betrokken partner naast Refugee
Talent Hub en Accenture. Van de ruim 40 aanmeldingen zijn 20 kandidaten
geselecteerd om mee te doen met deze module, waarvan 6 uit Utrecht en
omgeving. Via een online talentenmarkt zijn een aantal deelnemers gekoppeld
aan een buddy vanuit VodafoneZiggo of Accenture. Ook de talentenmarkt is
online afgesloten.
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CODEMASTERS /
HIGH TECH CAMPUS
EINDHOVEN

In de inspirerende omgeving Brainport Eindhoven vond dit najaar een module
Codemasters plaats waarin het leren programmeren met de Python programmeer-
taal centraal stond. De samenwerkingspartners waren Refugee Talent Hub,
Accenture en de High Tech Campus Eindhoven. 15 deelnemers hebben met veel
enthousiasme de basisprincipes van Python geleerd en middels het programme-
ren een product ontwikkeld wat zij tijdens de talentenmarkt hebben getoond.
Daarnaast zijn 10 medewerkers van de HTCE of hun partners betrokken geweest
als buddy tijdens dit traject.
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ROLMODELLEN

In samenwerking met COA landelijk is New Dutch Connections in 2020 begonnen
en in 2021 doorgegaan met het project Rolmodellen. Dit zijn sleutelfiguren/
bruggenbouwers met een vluchtelingachtergrond die stappen hebben gemaakt in
hun integratieproces en veelal aan het studeren of werken zijn. Deze rolmodellen zijn
verschillende AZC's in het land rondgegaan om middels hun ervaringen en verhalen,
nieuwkomers met een verblijfsstatus in het AZC te inspireren om ook stappen te
maken in hun integratieproces. In oktober 2020 zijn de eerste rolmodellen ingezet in
de verschillende AZC's in Nederland, waaronder het AZC in Utrecht en omgeving
Utrecht. Vanwege de coronamaatregelen zijn veel rolmodellen online ingezet.

Na de zomer in 2021 zijn ook de eerste rolmodellen fysiek ingezet bij een training
in het AZC. Tijdens deze periode is 57 keer een rolmodel ingezet en zij hebben
hiermee 504 statushouders uit AZC's in heel Nederland bereikt.

Zes rolmodellen zijn tevens verhalendragers geworden bij Future Citizens. Hun
verhaal wordt uitgeschreven en op het toneel gezet, om nieuwkomers/dromenja-
gers te inspireren en hun netwerk te vergroten.

Centraal Orgaan apuang asielzoekers
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GOVERNANCE EN
PERSONEEL

Governance

NDC heeft een directeur/bestuurder, Artistiek Directeur Bright Richards. Hij is verant-
woordelijk voor de ontwikkeling, vaststelling en uitvoering van het (strategisch) beleid
van NDC. De directie legt verantwoording af aan de onafhankelijke Raad van Toezicht.
De RvT vergadert minimaal 4 maal per jaar, vervult het werkgeverschap voor de
directie en houdt toezicht op de uitvoering van beleid. Voorafgaand aan de plenaire
bijeenkomsten komt de audit commissie, indien nodig, om samen de financiéle stand
van zaken met de directie door spreken. De RvT ontvangt geen bezoldiging.

In de Raad van Toezicht hebben in 2021 zitting:

Mpanzu Bamenga (voorzitter), Ronald van Maldegem, Mario Halfhide,

Monica van Berkum, Rhodia Maas

Personeel en organisatie

In 2021 heeft de kleine vaste kern van NDC een dienstbetrekking. Om dit kleine
kernteam heen is een flexibele schil van ZZP-ers, vrijwilligers, sociale ondernemers,
creatieve producenten, acteurs, schrijvers, muzikanten en technici actief. Deze
flexibele schil is langdurig betrokken bij de uitvoering van de activiteiten van NDC.

De vaste kern (4,8 fte) bestaat uit:

Directeur/bestuurder: Bright Richards
Senior medewerker fondsenwerving en conceptontwikkeling: Margriet Stuurman
Uitvoerend junior projectleider: Jan Pirot
Projectmedewerker Toekomst Academie & Producties: Nina Mijnheer
Creatief Producent Future Citizens: Marloes Stofferis

De vaste flexibele schil bestaat uit:

Financieel controller: John van Varik
PR- en productie medewerker: Merel Smeets
Projectleider ToekomstAcademie Zuid/ Tilburg: Abubakarr Bangura
Projectleider ToekomstAcademie Noord/ Emmen: Siriki Diarrassouba
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De vaste artistieke en uitvoerende team van Richards is:

Babah Tarawally trainer en schrijver
Enne Koens schrijver

Laura de Jong decor ontwerp
Roger Peters/ Massive Atrack vormgeving
Carin Beijer trainer

Oleg Fateev muzikant
Lamin Kuyateh muzikant
Nawras Altaki muzikant
Javier Pinon dramaturg
Arthur Duijzers technicus
Keurmerk

Stichting New Dutch Connections heeft een ANBI status onder RSIN nr. 814011858.

De Fair Practice Code

New Dutch Connections neemt de waardes en uitgangspunten van de Fair Practice
Code als uitgangspunt bij haar handelen richting derden en personeel.

Solidariteit:

Per 1 januari 2021 volgt NDC vrijwillig de CAO Welzijn en Zorg. Hierdoor zijn de
arbeidsvoorwaarden van de vaste en flexibele medewerkers aangepast. De door-
voering van de CAO heeft consequenties gehad op de primaire arbeidsvoorwaarden
(salaris) en secundaire arbeidsvoorwaarden (de vrijwillige aansluiting bij het
pensioenfonds en omzetting naar een 36 urige werkweek). Hierdoor zijn de
personele kosten substantieel hoger geworden, richting de 40% ten opzichte van
de periode voor de invoering van de Fair Practice Code. NDC heeft in 2021
meegedaan aan een onderzoek vanuit de gemeente Utrecht over de impact van
de Fair Practice code op de organisatie. De uitkomsten worden in 2022 besproken
met het Utrechtse Culturele veld. Hierin participeert NDC actief.

ZZP-ers worden eerlijk en redelijk vergoed. De ZZP-ers die binnen de producties
worden betrokken worden op basis van de CAO Theater en Dans betaald. Het
uurtarief wordt daarop gebaseerd met een opslag voor overhead- en ondernemers-
kosten die richting de 50% gaat. Betrokken ZZP-ers worden in de communicatie-
uitingen altijd vermeld. En over het auteursrecht worden duidelijke afspraken
gemaakt, die vastgelegd worden in een contract.

NDC werkt binnen haar projecten met veel vrijwilligers. Met elke vrijwilliger wordt
een vrijwilligerscontract gesloten. Onderdeel van dit contract is een gedragscode,
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afspraken rondom vergoeding op basis van wettelijke afspraken, training en ont-
wikkeling. Hierdoor zijn de vrijwilligers gedurende hun inzet verzekerd.

De stagiaires worden gecontracteerd via hun opleidingsinstituut, waardoor
verzekering, begeleiding en vergoeding zijn vastgelegd. Deze vergoeding is
overeenkomstig de afspraken binnen de CAO.

Transparantie:

NDC verzorgt voor de verantwoording de volgende informatie:

« Eenjaarplan en -begroting

« Een jaarrekening voorzien van een accountantsverklaring

« Eenjaarverslag/resultaatrapportage voor de algemene inhoudelijke verantwoording

Daarnaast verantwoordt NDC zich per (deel)project richting de fondsen en
subsidienten volgens contractueel afgesproken inhoud en tijdspanne. Indien
nodig wordt dit vergezeld met een aparte accountantsverklaring. De grotere
fondsen, die NDC ondersteunen, hebben we doorlopend op de hoogte gehouden
over de stand van zaken met betrekking tot NDC in coronatijd.

NEDERLAND VOELT ALS EEN STIEFMOEDER DIE MIJ HEEFT OPGEVANGEN,
OPGEVOED. HEEFT MIJ DE NEDERLANDSE TAAL GELEERD, OPLEIDING HEEFT
GEGEVEN EN MIJ DE KANS GEEF OM DAGELIJKS TE ONTWIKKELEN. IK BEN
IEDEREEN DIE IK HEB ONTMOET HIER IN NEDERLAND DANKBAAR. DOOR HEN BEN
IK NU WIE IK BEN. NEDERLAND HEEFT MIJ GELEERD DAT JE NIET ZOMAAR MAG
VECHTEN. NEDERLAND IS MIJN THUIS. IK HEB TWEE NESTEN. IN KOERDASTAN, EN
HIER, IN OVERVECHT.

SHWAN



NDC handelt AVG proof. De inschrijving van zowel deelnemers als vrijwilligers in
onze database geschiedt op basis van een formulier die duidelijk vermeld hoe hun
gegevens worden gebruikt, na de inschrijving. Hiervoor moet expliciet toestemming
voor gegeven worden. Dit geldt ook voor beeldmateriaal.

Zowel de jaarverslagen als de handboeken worden gedeeld via de website. NDC
is vertegenwoordigd binnen de NAPK in de focusgroep diversiteit en inclusie waar
haar kennis en ervaring op dit punt wordt gedeeld.

Duurzaamheid

Duurzaamheid is een belangrijk onderwerp bij NDC. Dit vertaalt zich met name
door in het personeelsbeleid. NDC is gericht op het langdurig betrekken van
personeel. Dit is terug te zien bij het vaste personeel en de langdurige betrokken-
heid van ZZP-ers bij alle activiteiten van NDC. Zowel het vaste als inhuurpersoneel
wordt intensief betrokken bij de ontwikkeling, uitvoering en evaluatie van de
activiteiten, zodat de kwaliteit zich verder ontwikkeld. Aandacht gaat uit naar het
voorkomen van overbelasting.

ALLES IS MOEILIJK ALS JE ERGENS OPNIEUW BEGINT.
JE HEBT GEEN VRIENDEN. GEEN GELD. EN OOK GEEN DIPLOMA'S. DIPLOMA’S ZIJN
KWIJT. DIE HEB JE NIET MEER. OF HET PAPIERTJE IS NIETS WAARD.
EN HET BELANGRIJKSTE: JE HEBT GEEN FAMILIE MEER. JE MOET JE EIGEN FAMILIE
CREEREN. JE ECHTE FAMILIE ZIT IN JE HART, MAAR DIE ZIJN ER NIET.

ANHAR




Diversiteit en Inclusie

Inclusie is een belangrijke norm die bij NDC niet alleen in de missie en visie
terugkomt. Het maakproces van alle producten van NDC, zowel bij de Toekomst-
Academie als bij de Producties gaan volgens de lijn van ‘Co-creation, celebration,
contribution en consolidation’, waarbij NDC in de betrokkenheid van vluchtelingen
en migranten (primaire doelgroep van NDC) veel verder gaat dan de reguliere
publiekswerking of diversiteitsbeleid. Dit is zowel in het vaste personeel, flexibele
personeel als in het toezicht direct zichtbaar. Ook wat betreft leeftijd en gender is
de representatie evenwichtig. Bij het ontwikkelen van de productie van Future
Citizins heeft NDC in 2021 gekozen om in de samenwerking met bedrijven,
theaters en gezelschappen voorrang te geven aan partners die in diversiteit,
inclusie, empowerment/employment van vluchtelingen willen investeren.

IK BEN VOOR NIDOS IN HET ASIELZOEKERSCENTRUM IN OUDE PEKELA EN DAAR
KOM IK EEN JONGEN VAN EEN JAAR OF 10 TEGEN, UIT SYRIE. HIJ KIJKT ME AAN EN
VRAAGT: MEVROUW, U BENT TOCH GEEN NEDERLANDER? NEE, IK KOM UIT RWANDA.
SPREKEN ZE DAAR OOK NEDERLANDS? NEE! HEB JE DAT GELEERD!? JA, EN IK HEB
NOG VEEL MEER GELEERD. HIJ RIEP [IEDEREEN ERBIJ. MEVROUW NIDOS HEEFT OOK
OOIT NEDERLANDS MOETEN LEREN. HET BESEF: ALS ZIJ HET KAN, KAN IK HET OOK.
DAN BEN IK EEN VOORBEELD, ZOALS DOMENICA VOOR MIJ WAS.
ZAINA



IK MAG MET FC VERHALEN VERTELLEN DIE NORMALITER NIET VERTELD
WORDEN. EN DAT VIND IK BELANGRIJK EN MOO!

SOUFIANE MOUSSOULI

46 NEW DUTCH CONNECTIONS - JAARVERSLAG 2021



FINANCIEN

Balans per 31 december 2021
(na resultaatbestemming)

Activa

Materiéle vaste activa
Vervoermiddelen
Apparatuur

Inventaris

Vorderingen
Debiteuren

Te ontvangen Fondsen
Te ontvangen subsidies
Belastingen

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Balans per 31 december 2021
(na resultaatbestemming)

Passiva

Stichtingskapitaal en reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve FPK

Bestemmingsreserves Subsidies

Kortlopende schulden
Crediteuren

Premies sociale verzekeringen
Pensioenpremies

Reservering Loopbaanbudget
Te besteden Fondsen

Te besteden subsidies

Overige schulden

2021 2020
€ €
3.983 10.336
2.225 4.092
1.523 5.527
7.731 19.955
16.296 11.008
25.000 0
11.944 11.793
18.242 8.758
4.998 18.292
721 0
77.200 49.851
972.365 830.288
1.057.296 900.094
2021 2020
€ €
116.277 104.322
146.463 0
84.324 45.344
347.064 149.666
41.165 27.832
16.606 7.545
14.345 131.823
3.346
535.969 539.126
77.500 5.000
21.302 39.102
710.232 750.428
1.057.296 900.094
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Exploitatierekening

Staat van baten en lasten 2021 2021 2020

Werkelijk Begroot Werkelijk
€ € €

Baten

Baten van particulieren 3.173 2.000 1.672

Baten van bedrijven 25.082 50.000 116.711

Baten van subsidies van overheden 257.281 258.410 214.072

Baten van andere organisaties zonder winststreven 503.139 260.590 87.361

Baten van UWV in het kader van NOW-regelingen 34.281 82.997

Totaal baten 822.957 571.000 502.813

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Empoweren 342.605 275.153 340.567
Performance 177.350 175.166 128.086
Totaal besteed aan doelstellingen 519.955 450.319 468.653
Wervingskosten 61.194 67.308 62.098
Kosten beheer en administratie 40.796 44.872 46.068
Totaal lasten 621.945 562.500 576.819
Saldo voor financiéle baten en lasten 3.614 - 217
Saldo van baten en lasten 197.398 8.500 -74.223

Bestemming saldo van baten en lasten

Toevoeging/onttrekking aan:

Continuiteitsreserve 11.955 8.500 -56.232
Bestemmingsreserve FPK 146.463 0
Egalisatiereserve Gemeente Utrecht 38.980 0 -17.991
Totaal 197.398 8.500 -74.223

Toelichting bij de financiéle cijfers over 2020

Reserves

De staat van baten en lasten over 2021 sluit met een voordelig saldo van € 197.398
en is in overeenstemming met de bovenstaande opstelling in de Jaarrekening over
2021 verwerkt. Na genoemde verwerking van het resultaat bedraagt het vrij
besteedbaar vermogen per 31 december 2021 een bedrag van € 347.064, en
onder de Passiva is een specificatie van dit bedrag weergegeven.
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Financiéle positie
Per 31 december 2021 beschikt NDC over een vrij besteedbaar eigen vermogen
van € 347.064 tegen een bedrag van € 149.666 per 31 december 2020.

Solvabiliteit: dit kengetal zegt iets over het vermogen van de organisatie om
verliezen en risico’s op de langere termijn te kunnen opvangen en wordt berekend
door het vrij besteedbare vermogen te delen door het balanstotaal. Per 31 december
2021 en per 31 december 2020 bedroeg de solvabiliteit 32,8 % respectievelijk
16,7 %. De score per ultimo 2021 is ten opzichte van 2020 bij verdubbeld. Vorig
jaar werd aangegeven om in 2021 te werken aan verbeterde verhouding en hierin
is een flinke stap in de goede richting gezet. Het opgebouwde weerstandsvermogen
dient uiteindelijk voldoende te zijn om eventuele tegenvallers te kunnen opvangen.

Liquiditeit: dit kengetal zegt iets over de mate waarin de organisatie op de korte
termijn aan haar financiéle verplichtingen kan voldoen en wordt berekend door
het totaal van de vlottende activa te delen door de kortlopende schulden (current
ratio). Per 31 december 2021 en per 31 december 2020 bedroeg de current ratio
1,48 respectievelijk 1,17. Hoewel de beide scores opnieuw voldoende zijn, werd
vorig jaar aangegeven om de verhouding in 2021 te willen verbeteren, en hierin is
een waardevolle stap vooruitgezet.

Overige financiéle informatie
Als u aanvullende, financiéle informatie over NDC wenst te lezen, verwijzen wij u
graag naar de Jaarrekening over 2021 zoals deze op de website van NDC te

vinden is.

In 2021 is het personeelsbestand van NDC ietwat toegenomen. Begin 2021 was er
3,95 fte in dienst, eind 2021 bedroeg dit 4,10 fte. Hiervan waren 4 medewerkers
voor onbepaalde tijd aan NDC verbonden, de rest van de medewerkers hadden
een contract voor bepaalde tijd of een oproepcontract.

"ER ZIJN ZEKER MATCHES! [...] ALS IK DIE JONGEN HOOR PRATEN
OVER DAT HIJ EEN BUSINESS INTELLIGENCE AMBITIE HEEFT... MAN, DAT
IS EEN BEETJE HET HOT AND HAPPENING MOMENTEEL IN ONS BEDRIJF,
DUS DAT KOMT HELEMAAL GOED. IK VERWACHT ER GEEN PROBLEMEN
MEE DAT HIJ BIJ ONS STAGE KAN LOPEN.”

PIM BROUWERS, VODAFONEZIGGO
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FC IS DAT PRACHTIGE MOMENT DAT ALLES OP ZIJN PLEK VALT.

SYLVIA BOONE
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IN DE MEDIA

Aandacht voor de kracht en talenten van vluchtelingen, vraagstukken rondom
migratie en het beleid, de impact van verbinding tussen vluchtelingen en Neder-
landers, en de maatschappelijke impact van de voorstellingen en projecten.

NDC wil daar graag op verschillende manieren aandacht aan geven in de media.
Bright Richards heeft interviews gegeven aan verschillende Radioprogramma’s,
TV en podcast. Daarin brengt hij zijn visie op de inburgering en integratie over
het voetlicht. Met de documentaires Hoe God verscheen in Afrika heeft hij de
geschiedenis en de impact van de kolonisatie willen laten zien. Tevens verschenen
erin 2020 diverse artikelen met en over NDC in landelijke en lokale media.

Hieronder vindt u een opsomming daarvan.

¢ Interview met VOLT Nederland (januari 2021): https://youtu.be/_UNa3PBsa6o

* Podcast over maandagproject ism HVA (februari 2021): soundcloud.com/hoge-
school-van-amsterdam/onderwijs-innovatie-samenwerken-met-jonge-vluchtelingen

* 26.000 gezichten Moria (maart 2021): www.26000gezichten.com/moria/

¢ Het gebed van een vluchteling in een opvang als Moria (maart 2021):
kerkinactie.protestantsekerk.nl/verhalen/het-gebed-van-een-vluchteling-in-een-opvang-als-moria/

¢ The Bright Side of Dad (juni 2021): www.npostart.nl/art-department/06-01-2023/POW_05049072

e Podcast NPO Radio 1 met Bright over Hoe God verscheen in Ghana:
www.nporadiol.nl/nieuws/cultuur-media/d10c71d0-a80f-421f-9d84-dce2e6106cc4/presentator-bright-

richards-over-het-christendom-in-ghana-en-nederland-we-onderschatten-de-impact-van-religie

e Hoe God verscheen in Ghana: www.npostart.nl/hoe-god-verscheen-in-ghana/VPWON_1325635

¢ BSOL in Orpheus Magazine: www.newdutchconnections.nl/the-bright-side-of-life-in-orpheus-magazine/

e Richards in het AD: www.newdutchconnections.nl/bright-richards-in-het-ad/

e Eritreese gastvrouwen bij je vaccinatie: stadsnieuws Tilburg (21/07/2021)

NDC & Social media

NDC is actief op social media en bouwt gestaag door aan het vergroten van haar
online community. Naast onze website, digitale nieuwsbrief, facebook, twitter en
LinkedIN zijn we sinds eind 2020 ook actief op Instagram en hebben daar een
flinke groei gemaakt in 2021. Met name de life verslaglegging van de try-outs van
Future Citizens hebben daaraan bijgedragen.

Ons bereik in aantal volgers is als volgt:

Nieuwsbrief 4.618 volgers

Facebook 6.376 volgers

LinkedIN 32.219 volgers (accounts NDC en Bright Richards bij elkaar opgeteld)
Twitter 1.538 volgers

Instagram 672 volgers
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FC IS EEN MOOIE KANS OM VLUCHTELING VERHALEN TE DELEN EN
MENSEN MET ELKAAR TE VERBINDEN. HET GEEFT NIEUWKOMERS ECHT
DAT BEETJE EXTRA WAT ZE NODIG HEBBEN OM EEN AANSLUITING TE
KRIJGEN MET NEDERLANDSE MAATSCHAPPIJ.

MO HERSI
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SPEELLIJSTEN

The Bright Side of Life

Datum uitvoering Plaats Locatie/partner Matches Aantal
bezoekers
17 mei 2021 digitaal Utrecht/Portaal nvt 500
26 juni 2021 Nijmegen (GLD) De Lindenberg nvt 30
8 juli 2021 Amsterdam (NH) RAI/General Counsil nvt 200
2 september 2021 Nijmegen (GLD) De Lindenberg 2 45
16 september 2021  Amstelveen (NH) Cultuurcentrum Griffioen 2 55
5 november 2021 Dordrecht (ZH) Schouwburg Kunstmin 23 150
12 november 2021  Amersfoort (UT) KNHM foundation - Arcardis hoofdkantoor nvt 60
15 november 2021 Utrecht (UT) Hoge School Utrecht, collegezaal verplaatst  verplaatst
ivm covid ivm covid
9 december 2021 Heerhugowaard (NH) Cool kunst en cultuur verplaatst  verplaatst
ivm covid ivm covid
TOTAAL 1040
Future Citizens
Datum uitvoering Verhaal Land Partner Locatie Matches Aantal
bezoekers
20 juni 2021 Manal Syrie DUMS Utrecht (UT) 3 53
21 september 2021  Anhar Irak Hoogstraat Utrecht (UT) 4 30
zorgcentrum
28 september 2021  Mustafa Turkije Jeugdtheaterhuis Utrecht (UT) 4 30
de Berenkuil
5 oktober 2021 Manal Syrie Vodafoon/Ziggo Utrecht (UT) 4 12
12 oktober 2021 Bright Liberia BAM Utrecht (UT) 3 25
17 oktober 2021 Faristha Afghanistan Bibliotheek Utrecht  Utrecht (UT) 1 5
19 oktober 2021 Alan Iran Ministerie BZK/RTH  Utrecht (UT) 4 45
26 oktober 2021 Shwan Irak/Koerdistan Portaal Utrecht (UT) 3 15
2 november 2021 Hafedh Jemen Arcadis Utrecht (UT) 3 46
9 november 2021 Violeta Joegoslavié Hogeschool Utrecht  Utrecht (UT) 3 42
16 november 2021 Ibrahim Jemen Capgemini Utrecht (UT) 3 31
23 november 2021 Faristha Afghanistan Tennet Utrecht (UT) 3 43
30 november 2021 geannuleerd Utrecht (UT) nvt 0
ivm corona
7 december 2021 Mohersi Somalié digitaal 1 58
14 december 2021 Shwan Irak/Koerdistan Portaal digitaal 4 51
16 december 2021 geannuleerd Irak/Koerdistan FondsCultuur- Utrecht (UT) nvt 0
ivm corona Participatie
21 december 2021  Zaina Ruwanda Nidos digitaal 5 58
TOTAAL 48 544
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SAMENWERKINGS-
PARTNER

Samen met partners, in co-creatie, bepaalt en organiseert NDC haar voorstellingen en
modules. We zijn onze partners dankbaar dat zij zich, samen met NDC, in om gezamen-
lijk de maatschappelijke, culturele en economische participatie van vluchtelingen te
vergroten. Deze partners zijn divers, maar allen essentieel voor het creéren van Impact.
Niet met alle van de onderstaande partners heeft NDC in 2021 samengewerkt, maar
ze zijn alleen in meerdere of mindere mate betrokken bij onze activiteiten.

Vluchtelingenketen COA (landelijk en lokaal), AMV team Nidos (landelijk, lokale voogden), NEO,
Jeugdformaat, Parlan, Sterk Huis, Yoin, Vluchtelingenwerk landelijk en regionaal,
Immigratie- en Naturalisatiedienst, DT&V, Bridge to Better, INLIA, IOM, LOS, Solid
Road, ROS, Stichting Wereldwijd, Vluchtelingen in de knel, UAF, New Bees, Refugee
Talent Hub, Hack your Future, Stichting Lemat, Plan Einstein, Social Impact Factory

Overheid, gemeente Ministerie van Binnenlandse Zaken, Ministerie van Veiligheid en Justitie, Gemeente
Utrecht, gemeente Amsterdam, Gemeente Tilburg, gemeente Emmen, gemeente
Goirle, gemeente Amsterdam, verschillende gemeentelijke werkgroepen Opvang

Statushouders

Cultuur Theater Utrecht, SSBU, De Slinger, Toneelgroep Oost, Toneelschuur, Kunstmin,
Wilminktheater, Toneelgroep Amsterdam, Noord Nederlands Toneel, Het Zuidelijk
Toneel, Loods 13, De Friesche Poort, Het Speelhuis, Cultura, Theater Rotterdam,
Stadsgehoorzaal, UitFeest, Jan van Besouw, Podium Mozaiek, Theater aan het Spui,
Goudse Schouwburg, Stadsschouwburg Utrecht, Podium Hogewoerd, Het Wilde
Westen, theater Dakota, LUX, Theater Zuidplein.

Bedrijven/ DLA Piper, Deloitte, Accenture, Axians, Dentons, CNV jongeren, Deloite, Capgemini,

bedrijfsnetwerken AFAS, BAM, Rotary Club Utrecht International, Rotary Club Emmen, Portaal, Mitros,
Bo-ex, Urgent Uitzendbureau, I-did, Movisie, Liander, Niod, High Tech Campus
Eindhoven, VodafoneZiggo, Arcadis, Tennet, ASML, Improven, Motor Cycle Club,
Menso, Philips, CamasIT.

Onderwijs Universiteit Leiden, Hogeschool Rotterdam, Hogeschool Inholland, Erasmus
University College, Vrije Universiteit, Universiteit Utrecht, Hogeschool Utrecht,
Hogeschool van Amsterdam, ROC Midden Nederland, Artez, HKU, ABC

Mansveltschool (sociaal team), Studium Generale Utrecht, ISK Amsterdam

Maatschappelijke en Sportbedrijf Drachten, Sportbedrijf Arnhem, Humanitas, Rode Kruis, Vrijwilligers-

religieuze organisaties centrale (in alle steden), De Utrechtse Uitdaging, de Rotterdamse Uitdaging,
Contour de Twern, House of Hospitality, Stem in de stad, Haagse Huiskamer,
Humanity House, Haagse Helpers, Taal doet meer, Hoedje van Papier, Stichting
Nieuw Thuis, Shelter Suit, Koninklijke Golfclub Wassenaar, Present Movement, ICF
Veenendaal, Kerk en Vluchteling, SvS Acceptus, Humanitas, Ontmoetingscafe de
Vrijheid, Gouda verwelkomt Vluchtelingen, Libertum, Promen, Samen voor Goud,
Sociaal team Gouda, Krimperwaard Intercultureel, Taalkoppels, Niod, Koetshuis,
Pauluskerk, Stichting Vredeseducatie
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‘I WON'T TELL YOU THAT THE WORLD MATTERS NOTHING, OR THE WORLD'S
VOICE, OR THE VOICE OF SOCIETY. THEY MATTER A GOOD DEAL. THEY
MATTER FAR TOO MUCH. BUT THERE ARE MOMENTS WHEN ONE HAS TO
CHOOSE BETWEEN LIVING ONE’S OWN LIFE, FULLY, ENTIRELY, COMPLETELY—-
OR DRAGGING OUT SOME FALSE, SHALLOW, DEGRADING EXISTENCE THAT
THE WORLD IN ITS HYPOCRISY DEMANDS. YOU HAVE THAT MOMENT NOW.
CHOOSE!" - OSCAR WILDE

RIBAL (@RK_PHO)
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SUBSIDIENTEN, FONDSEN
EN DONATEURS

NDC kan haar werk niet doen zonder de steun van subsidies en particuliere

fondsen, zowel landelijk als lokaal. Wij willen hen bedanken voor hun vertrouwen

en ondersteuning.

Europees

e Asiel, Migratie en Integratie Fonds

(EU)

Rijks Fondsen

e Fonds voor de Podiumkunsten

e Fonds Cultuurparticipatie

Gemeentelijk

e Gemeente Utrecht Cultuur
e Gemeente Utrecht DMO

e Gemeente Tilburg

Landelijke particuliere fondsen

e Adessium Foundation

e VSB fonds

e Fred Foundation

e Stichting Doen

e Porticus

e Fonds21

e Diorapthe

e 70Z Fonds (Prins Bernard
Cultuurfonds)

e Oranje Fonds

e Kerk en Wereld

e Instituut GAK

Lokale particuliere fondsen
e WM de Hoop Stichting

Donateurs

e Ribbink van den Hoek
Familiestichting

e H.Hartstra Stichting

e Rotary Club Emmen

e Arcadis

e Accenture

e Axians/Da Vinci

e Envele anderen
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EEN UITNODIGEND
PERSPECTIEF VOOR 2022
EN VERDER U900J

De stad Utrecht viert in 2022 dat zij 900 jaar bestaan! Deze viering start begin juni
van het jaar 2022. New Dutch Connections viert graag met de Utrechters mee.

We vieren samen met nieuwkomers en partners dat Utrecht een stad zonder muren
is. Werkend naar WereldVluchtelingenDag 20 juni 2021 willen we minimaal 50
nieuwkomers koppelen aan Utrechters om hun gezamenlijke (economische)
waarde te vergroten. Op deze speciale dag, willen we onze bedrijfspartners ook
uitdagen om dit duurzaam te doen.

Zodat Utrecht niet alleen in 2022 een stad zonder muren is.

Zodat NDC elk jaar minimaal 50 nieuwkomers introduceert aan het Utrechts
bedrijfsleven.

Zodat het Utrechts bedrijfsleven vacatures invult met talentvolle nieuwkomers.

DOEN JULLIE MEE?

De komende jaren staat New Dutch Connections voor meerdere uitdagingen.
Tijdens de uitvoering van de twee meerjarenplannen ‘Van Vluchtverhaal naar
Toekomstperspectief’ en 'Home’” wil NDC zich voorbereiden op de beleidsperiode
2025 t/m 2028. Hiervoor wil NDC zich als netwerkorganisatie verder ontwikkelen
en de werkwijze en verduurzaming daarvan verankeren in hun netwerk en in het
personeelsbeleid met als doel duurzame community-building rondom vluchtelingen.
Dit betekent dat NDC zich in 2022 zich gaat richten op de praktische uitwerking
van langdurige samenwerkingsverbanden met het Utrechtse bedrijfsleven,
(bedrijven)partners van de ToekomstAcademie, met de culturele sector en met
gemeenten.

In 2022 gaat NDC in Utrecht, Houten, Arnhem, Emmen de theaterserie Future
Citizens inzetten om langdurige samenwerking te ontwikkelen met de gemeenten,
het theater(gezelschap) en het bedrijfsleven. In deze gemeenten wordt de
NDC-methodiek verder ontwikkeld. Zodat we met FC in 2023, 2024 en daarna

de communities die daardoor ontstaan, kunnen uitbreiden en verdiepen. Binnen
de ToekomstAcademie is de grootste uitdaging om binnen de financieringsmix
de bijdrage van het bedrijfsleven te vergroten. NDC ziet kansen ontstaan om hun
maatschappelijke doelstelling te realiseren door de krapte op de arbeidsmarkt
die vluchtelingen kunnen invullen.
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COLOFON

Redactie

Margriet Stuurman
Bright Richards
Nina Mijnheer

Jan Pirot

Marloes Stofferis

Vormgeving

Roger Peters, www.massiveatrack.nl

Fotocredits

Marieke Wijntjes

Ribal

New Dutch Connections

Contactgegevens

Bright Richards, Directeur
Tel. 06 51614262

bright@newdutchconnections.nl

www.newdutchconnections.nl

info@newdutchconnections.nl

Tel. algemeen: 06 53441677

Facebook: www.facebook.com/NewDutchConnections

Instagram: www.instagram.com/newdutchconnections

Twitter: www.twitter.com/NewDutchConnect

LinkedIn: nl.linkedin.com/company/new-dutch-connections

Bezoekadres NDC kantoor

Theaterhuis De Berenkuil
Biltstraat 166
3572 BP Utrecht

Postadres NDC kantoor

Joseph Haydnlaan 79
3533 AC Utrecht
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